--- (215,168) .- ESCRITURA NUMERO DOSCIENTOS QUINCE MIL ---
——————————————— CIENTO SESENTA Y OCHO ---------mcoommmmeaaa-
----- EN LA CIUDAD DE MEXICO, a los quince dias del mes de
marzo del afio dos mil dieciséis, yo, el Maestro en Derecho
EUTIQUIO LOPEZ HERNANDEZ, NOTARIO PUBLICO NUMERO TREINTA Y
CINCO DE LA CIUDAD DE MEXICO, hago constar LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE SESION ORDINARIA NOUMERO “336”
(TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS) DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE; ¥y como consecuencia de ello: ------ceceecccccecnaa-
————— I.- LA PROTOCOLIZACION DE TODOS Y CADA UNO DE LOS
ACUERDOS ADOPTADOS EN DICHA SESION; y, ---=------mo---ooum-
----- II.- LA PROTOCOLIZACI@N DE LOS NOMBRAMIENTOS DE LOS
CIUDADANOS JUAN JOSE PONCE SALAS, COMO DIRECTOR DE
PRODUCCION; ARACELI BEGONA HERNANDEZ MANCILLA, COMO TITULAR
DE LA UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL; MARIO ALBERTO GUZMAN
CASTREZANA, coMo SUBDIRECTOR DE MAQUILA Y COMPRA DE LECHE
NACIONAL Y LIZBETH ANATD CONCHA OJEDA, COMO GERENTE
METROPOLITANQ SUR; —L~-------——-—————— ---------------------
————— . Actos que qtorga el sgefer licenciado REYNALDO
CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, como apoderado legal de 1la
citada sociedad, de conformidad con los antecedentes vy
clausulas que 51guen, e i it T R
e PROTESTA DE LEY --------mmmmme oo -~
————— 1 Para los efgctos de las “declaraciones que el
compareciente hard en este instrumento, procedi a
protestarlo para que se condujera con verdad, lo apercibi
de las penas en que incurren los que declaran falsamente, y
qued5s enterado del contenido de los articulos ciento
sesenta y cinco de la Ley del Notariado y trescientos once
del Coédigo Penal, ambos Ordenamientos para la Ciudad de
México. -----F-m===-- e
————— - I.- COMPULSA | DE ESTATUTOS SOCIALES DE "LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Mediante instrumento
nimerc veintisé&is '‘mil «cincuenta vy +tres, de fecha
veinticinco de febrero del afio dos mil diez, otorgado ante
la 1licenciada Marla Cristina Cerrillo Alvarez, notaria
piblica namero c1ento cincuenta y ocho de esta Ciudad de
México, se hizo constar la compulsa de los estatutos
sociales vigentes a esa fecha de. “LICONSA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. Del primer testimonio de dicha
escritura copio en 16 conducente lo que sigue: ------------
----- ' M i . hAGO  constar: LA COMPULSA DE ESTATUTOS
SOCIALES VIGENTES de “LICONSA™, SOCIEQAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, que reallzo a solicitud de la Licenciada ADRIANA
caMpPOs ILOPEZ, en su caracter de apoderada, al tenor de los
antecedentes y clausula siguientes:. e » - ANTECEDENTES., -
I.- CONSTITUCION.-; Por escrltura nﬁmero seis mil
seiscientos sesenta;y unco, de fecha dos de marzo de mil
novecientos sesenta Yy  uno, otorgada ante el sefior
Licenciado Francisc¢ Diaz Ballesteros, entonces Notario
nimero ciento veint:nueve del Dlstrlto Federal, mismo que
aparece inscrito von fecha dos 'de octubre de mil
novecientos sesentawy uno, en la Seccidén de Comercio del
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Registro Piblico de la Propiedad del Distrito Federal, bajo
el niimero ochenta y siete, a fojas ciénto cincuenta y dos,
del volumen gquinientos uno, libro tercero, escritura en la
que se hizo constar la constitucidén de “REHIDRATADORA DE
LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD ANONIMA, con domicilio en la ¢iudad
de México, Distrito Federal, duracién de veinte afios a
contar de la fecha de este instrumento, cléusula de
exclusidén de extranjeros, capital "social de CATORCE
MILLONES CUATROCTIENTOS VEINTISIETE MIL__\PESOS, (equivalentes
hoy a CATORCE MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda
nacional), y el objeto consignado en la clausula gquinta de
dicha escritura, misma que a la letra copio como sigue: -
QUINTA.- OBJETO.- La Sociedad tendra por objeto: a).- La
organizacidén, administracién y operacién de sistemas
técnicos v establecimientos adecuados para la
deshidratacién, rehidratacién y en general para todo
proceso de industrializacidén de toda clase de productos
lacteos, que se consideren como articulos de primera
necesidad y de consumo necesario y que se destinen a la
alimentacidén de los sectores de poblacidn econdmicamente
débil.- b).- La adquisicién y enajenacidén de los bienes
muebles e inmuebles y de los eguipos, materiales y materias
primas que se utilicen para el desarrollo de los sistemas y
operaciones de los establecimientos mencionados.- c).- La
venta al mayoreo y menudeo de los productos de los mismos
establecimientos.- d}.- La realizaciénfde todos los actos y
la celebracidén de todos los contra#os que se estimen
adecuados y convenientes para la realizacidém de los fines

sociales...."”.- II.- CAMBIO DE ‘DENOMINACI@N. -  Por

instrumento nimero siete mil setecientps treinta y dos, de
fecha diez de Jjunio de mil novecienpos sesenta y tres,
otorgado ante el Licenciado Franciscdo Diaz Ballesteros,
entonces Notario nilimero Ciento Veintinueve del Distrito
Federal, del cual se tomd razdén en lal Seccidn de Comercio
del Registro Plblico de la Propiedad Ael Distrito Federal,
con fecha trece de diciembre de mil n%vecientos sesenta y
tres, bajo el nimero trescientos cincuenta y cuatro, a
fojas cuatrocientos diez, del volumen%quinientos sesenta y
dos, libro tercero, mediante el cual se protocolizé el acta
de la Asamblea General Extraordinarié de Accionistas de
WREHIDRATADCORA DE LECHE CEIMSA”, I SOCIEDAD ANéNIm,
celebrada con fecha veintiuno de ' diciembre de mil
novecientos sesenta y dos, en la que, estando representada
la totalidad del capital social se tomaron, entre otros,
los acuerdos de modificar las cléu%ulas PRIMERA de la
escritura social, relativa a la denomiﬁacién, la cual quedd
come “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO"%, SOCIEDAD ANONIMA Y
DECIMA de la propia escritura, relativa é&sta a 1la
integracién del Consejo de Administracidén, que quedd
compuesto por sSiete miembros, en iugar de los cinco
Consejeros que lo formaban.- III.- TRANSFORMACION.- Por
instrumentc nimero treinta y dos mil ciento ochenta y dos,
de fecha +veinticuatroc de febrero ‘de mil novecientos
setenta, otorgada ante el entonces Notario Ciento Treinta y
Cuatro del Distrito Federal, Licenciado Alfonso Romén,
inscrito con fecha ocho de abril de mil novecientos




setenta, en la Seccién de Comercio del Registro Piblico del
Distrito Federal, bajo el nilimero ciento cuarenta y tres, a
fojas doscientos dos, del volumen setecientos cincuenta y
cuatro, 1libro tercerc, en el que se hizo constar 1la
protocolizacidén del acta de la Asamblea  General
Extraordinaria de Accionistas de "“REHIDRATADORA DE LECHE
CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha siete de mayo de mil
novecientos sesenta !y nueve, en la que se tomaron, entre
otros, los acuerdos de transformar a la Sociedad en
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para quedar como
“REHIDRATADORA DE i.ECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAIL VARIARLE, con un capital m1n1mo de CATORCE MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS, (actualmente CATORCE
MIL CUATROCIENTOS V'EiNTISIETE PESOS, moneda nacional), y un
max1m0 de TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESOS (hoy TREINTA Y
CINCO MIL PESOS, moneda nacional), reformando al efecto las
clausulas PRIMERA,; SEXTA Y SEPTIMA de la escritura
constitutiva.- IV.- iMODIFICACION TOTAL DE ESTATUTOS.- Por
1nstrumento nimero tres mil q_'ulnlentos cuarenta y siete, de
fecha veintisiete de octubre de mil novecientos setenta Y
dos, _otorgado ante el Licenciado Mlguel Angel Zamora
Valencia, titular de la Notaria numero Setenta y Ocho del
Distrito Federal, el cual aparece 1nscr1to con fecha ocho
de noviembre de mli novecientos setenta y tres, en la
Seccibdbn de Comercio’ del Registro Publlco de la Propiedad
del Distrito Federal, bajo el nimero C1ncuenta y cuatro, a
fojas setenta, del‘ volumen ochocientos mnoventa, 1libro
tercero, en el que se hizo constar la protocolizacidén del
acta de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de "“REHIDRATADORA Dﬁ: LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de julio de mil
novecientos setenta\ y dos, en la gque se acordd 1la
MODIFICACION TOTAL de los estatutos sociales, incluyendo el
cambio de denoml‘nac:l.on para quedar como “LECHE
INDUSTRIALIZADA CONASUPO” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, el aumento de capital social a un maximo de CIEN
MILLONES DE PESOS i(actualmente CIEN MIL PESOS, moneda
naciomnal), con un m1n1mo de VEINTE MILLONES DE PESOS ({hoy
VEINTE MIL PESOS, mgneda nacional), y la ampliacidn a su
duracién a CINCUENTA ANOS a partir de su constitucidn.- V.-
CAMBIO DE DENOMiNACIéN.— Por instrumento niimero
veinticuatro mil novecientos setenta y uno, de fecha quince
de agdsto de mil novgcientos noventa y cinco, otorgada ante
el mismo sefior L&cenciado Jesis A Zamudio Villanueva,
entonces titular de la citada Notaria nimeroc Veinte del
Distrito de Tlalnepantla, Estado de México, en el dque
aparece que el prlmer testimonio de dicho instrumento quedd
inscrito con fecha prlmero de septiembre de mil novecientos
noventa y cinco, en el Registro Piblico de Comercio del
Distrito Federal, en el folio mercantil niimerc cuarenta y
dos mil quinientos cincuenta Y dos} en el gque se hizo
constar la protocollzaC1on del acta de la Asamblea General
Extraqrdlnarla de Acclonlstas de “LECHE INDUSTRIALIZADA
CONASUPO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
el dia diecisiete de julio de mil novecientos noventa y
cinco, en la que se|acordd entre otros puntos, cambiar la




denominacidn de la empresa para quedar como “LICONSA"

SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,‘quedando el capital
minimo sin derecho a retiro en la cantldad de DOSCIENTOS
TRES MIL QUINTIENTOS OCHENTA Y DOS NUEV?S PESOS (actualmente
DOSCIENTOS TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, moneda
nacional), integramente suscrito y pagado en la forma ¥y
términos que en dicha Asamblea se precisaron, reformindose
al efecto las clausulas SEGUNDA Y OCTAVA de los estatutos
sociales, asi como la cliusula CUADRAGESIMA SEXTA de los
mismos estatutos, para adecuar esta a disposiciones
entonces vigentes de la Ley Organlca de la Administracidn
Piblica Federal.- Vq- REFORMA. Por instrumento nimero
ciento doce mil qulnlentos d1ec1nueve de fecha cinco de
octubre de dos m1L cinco, otorgaio también ante el
Licenciado Eduardo Garcia Villegas, titular de la Notaria
Piblica nimerc Quince del Distrito Federal, del cual se
tomd nota con fecha primero de marzo de dos mil seis, en el
Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, en el
folio mercantil nimerc cuarenta y dos mil quinientos
cincuenta y dos, en el que se consigndé la protocolizacidn
del acta de 1la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “LICONSA"”, SOCIEDAD IANéNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia seis de junio de dos mil cinco,
en la que, entre otros acuerdos, se tomaron los de cancelar
todos los titulos accionarios y emitir nuevos,
resolviéndose que en atencidén a las diversas modificaciones
al capital wvariable de la sociedad, éste se reestructurase
y se emitiesen dos titulcs de la serle “AY, representativa
del capital fijo, siendo uno de ellos por DOSCIENTOS TRES
MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESOS, moneda nacional, a. favor
del Gobierno Federal, y uno de UN PEsq moneda nacional, a
nombre de “DICONSA” (asi), SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, AST COMO UN TITULO dE LA Serie “WBY,

representativa del capital variable, ﬂ nombre del Gobierno
Federal, por la cantidad de SEISCIENTdS CINCUENTA Y CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y SEIS PESOS, moneda nacional, acordandose también
modificar el objeto social, reformandose al efecto 1la
c¢lausula TERCERA de los estatutos soci‘les.- VI.- REFORMA. -
Por instrumento nimerc cincuenta y c¢inco mil ochocientos
treinta v ocho, de fecha wveintinueve de noviembre de dos
mil seim, otorgado ante el Licenciado Luis Alberto S&anchez
Tapia, mnotario nimero treinta vy cuatro del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedd imnscrito en el
Registro Piblico de Comercio del Disﬁrito Federal, en el
folio mercantil niimero cuarenta y dos mil quinientos
cincuenta y dos, se consignd la protocolizacidn del acta de
la Asamblea General Extraordinaria§ de Accionistas de
“LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITA# VARIABLE, celebrada
en esta Ciudad, el once de octubre de&dos mil seis, en la
gue, entre otros, se tomaron los acuerdos de modificar el
objeto social, reformindose al efecto la clidusula TERCERA
de los estatutos, y de aumentar fel capital social
variable.- VII.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por
instrumento nimerc cincuenta vy ciﬁco mil novecientos
veinte, de fecha tres de mayo de dos}mil siete, otorgado




ante el Licenciado Luis Alberto Sanchez Tapia, mnotario
nimero treinta y cuatro del Distrito Federal, se hizo
constar la compulsa de Estatutos -Sociales vigentes a esa
fecha, de “LICONSA', SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAIL VARIABLE. -
VIII.- REFORMA.- Por acta nimero ocho mil gquinientos
ochenta y cinco, 1libro doscientos treinta y cuatro, de
fecha diez de abril’ del dos mil nueve, otorgada ante el
Licenciado RICARDO CUEVAS MIGUEL, notario niimerc doscientos
diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Piiblico de Comercio de é&sta Ciudad
en el Folio Mercantﬂl Nimeroc cuarenta y dos mil quinientos
cincuenta y dos, el veintidés de mayo del dos mil nueve, se
protocolizd un acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de “I.ICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada ‘el dia quince de diciembre del dos mil
ocho, en la que se acordd la PRORROGA DE LA DURACION DE LA
SOCIEDAD, para que a partir del dos de marzo de mil
novecientos sesenta, y uno, fecha de constitucidn, la
duracidén de la Sociedad sea de cien afios y la REFORMA TOTAL
DE LO$ ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITA VARIABLE.- IX.- REFORMA.- Por escritura veinticinco
mil novecientos cincuenta y siete, libro cuatrocientos
veintiocho, de fecha veintiséis de enero del dos mil diez,
otorgada ante la féide la suscrita notario, cuyoc primer
testimonio se encuéhtra pendiente de inscripcién en el
Registro Piiblico de Comercio de esta Ciudad, por Ilo
reciente de su otorgamiento, se protocolizé la primera acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE “2009”,
celebrada el dia veihtidés de octubre del dos mil nueve, en
la cual se tomd el acuerdo de modificar sus ESTATUTOS
SOCIALES, reformindose el ARTICULO TERCERO relative al
Objeto Social, el ARTICULO VIGESIMO de las FACULTADES DEL
CONSEJO y el ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO de las ATRIBUCIONES
DEL DIRECTOR GENERAL, - EXPUESTO LO ANTERICR, LA
COMPARECIENTE OTORGA LA SIGUIENTE:- CLAUSULA.- UONICA.- A
solicitud de la Li¢enciada ADRIANA CAMPOS LOPEZ, en su
caracter de apoderada de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, se hace constar que de conformidad con
los instrumentos | relacionados en el capitulo de
ANTECEDENTES de es&a escritura, 1los ESTATUTOS SOCIALES
VIGENTES de la expresada Sociedad, 6 son los siguientes:
“ESTATUTOS SOCIALES {PE LICONSA, S.A.; DE C.V.”.- CAPITULO
PRIMERO.- CONSTITUCION-Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD. -
ARTICULO PRIMERO.-, CONSTITUCION.- Se constituye una
Sociedad Mercantil ' Andnima de Capital Variable, de
nacionalidad mexica@a, que se regirid por lo estipulado en
estos Estatutos, en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en la Ley FPederal de las Entidades
Paraestatales y en |las demds leyes aplicables.- ARTICULO
SEGUNDO. - DENOMINACIQN.- La Sociedad se denomina “LICONSA",
seguida' de las pa}abras SOCIEDAD . ANONIMA DE CAPITAL

VARIABLE o de sus |abreviaturas S.A. DE C.V.- ARTICULO

TERCERO.- OBJETO.- |La Sociedad tiene por objeto:- I.-
Coadyuvar el fomeﬁto econdmico Yy social del pais,
participande en:- a).- La adquisicidén y enajenacién por
i i :
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cualquier t:l.tulo 1ega1 de leche fresca o en polvo y de
otros prcductos necesarios para su 1ndustr1allza01on y 1la

de sus derivados, en "~ plantas proglas o de te;ceros
contratadas con los sectores pﬁblico y.privado, asi como de
complemento:s alimenticios.- b). . El procesamlento,

distribucién y wventa de leche flulda pasteurizada o en
pelvo y de otros productos licteos v sus derivados,
complementos alimenticios, y otros productos derivados del
aprovechamiento de .sus procesos 1ndustr1a1es, a los
sectores urbanos y rurales en pobreza, en establecimientos
propios o© de terceros, a través de. cualquier canal de
digtribucidn que se precise en la Reg}as de Operaclon del
Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la Sociedad o
en otros programas autorizados.- c¢).- La distribucidn y
venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada,
rehidratada, ultrapasteurizada o en polvo, asi como de
complementos alimenticios, derivados 1lacteos u otros
productos a través de cualquier canal de distribucidn y
comercializacidn, a fin de obtener recursos adicionales.-
d}.- La <concertacién de acciones con instituciones
piblicas, privadas y organizaciones sociales para la
instalacidn, operaciémn y/o venta de bienes y servicios
complementarios en las lecherias, a efecto de generar un
mayor beneficio social e integralidad en el uso de la
infraestructura con gque cuenta 1la Sociedad.- II.- La
adquisicién, renta, obtencidén en comodato © por cualquier
titule legal de bienes inmuebles y de bienes muebles, en
especial equipo, materiales y materias primas como  leche
liquida o en polvo, de origen nacionaﬂ o internacional gue
se utilicen para desarrollar las ac#ividades necesarias
para lograr el objeto social.- III.- Lé celebracidn de toda
clase de actos, contratos vy convenios, de cualquier
naturaleza, necesarios o convenientes bara el cumplimiento
del objeto social.- ARTICULO CUARTO.— DURACION.- La
duracién de la Sociedad sera de CIEN ANos, contados a
partir del dos de marzo de mil novec1entos sesenta y uno,
fecha de su constitucién.- ARTICULO QUINTO.— DOMICILIO.- Su
domicilic es la Ciudad de MEXICO, DISTﬁITO FEDERAL y no se
entenderid cambiado por la aceptag¢idén de domicilios
convencionales, ni por establecer agencias, sucursales u
oficinas en otros lugares de 1a! Repiiblica o del
Extranjero.- ARTICULO SEXTO.- NACIONALiDAD.— La Sociedad es
de nacionalidad mexicana, ya que se cbnstituye conforme a
las leyes del pais y tiene en &l su domicilioc. Ninguna
persona extranjera, fisica o méral, podra  tener
participacidn social alguna o ser propietaria de acciones
de la Sociedad y ésta no admitira por%lo tanto, directa o
indirectamente, como socios a accioniétas o inversionistas
extranjeros o sociedades o a3001a01oPes gin cliusula de
exclusidn de extranjeros, ni reconoqera derechos a los
indicados inversionistas, sociedades © asociaciones.- 8i
por algin motivo alguna de las personas mencionadas
anteriormente, por cualquier evento llegare a adgquirir una
participacidn social o a ser propieta%ia de una o mas de
dichas partes sociales, contraviniendo asi lo establecido
en el parrafo que antecede, se conviene desde ahora en que




dicha adquisicién serid nula, y por tanto cancelada y sin
ninglin valor la participacidn social de que se trate y los
titulos que la representen, teniéndose por reducido el
Capital Social en wuna cantidad igual al valor de la
participacién cancelada. - CAPITULO SEGUNDO.- DEL CAPITAL
SOCIAL Y DE LAS ACCIONES.- ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL
SOCIAL.- El Capital Social es variable. Su importe minimo
sin derecho a retiro es la suma de DOSCIENTOS TRES MIL
QUINIENTOS OCHENTA YfDOS PESOS, Moneda Nacional. El Capital
Variable es ilimitado.- El Capital Social podria ser
aumentado o disminuido por resolucidn de los acclionistas,
en los términos en que la ley y estos Estatutos 1lo
EXPLESAN. .eeoeemmeeroerrreeeerreen CAPITULO TERCERO.- ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- DIRECTIVOS.- La
Sociedad serd administrada por un Consejo de Administracién
y para la Direccién General de 1la Sociedad habra un
Director General.- AkTiCULO DECIMO OCTAVO.- INTEGRACION DEL
CONSEJO.- El Consejo&de Administracidon estaré integrado por
el Secretario de Desarrollo Social v los demas
repreéentantes de las Dependencias, Entidades, Empresas u
Organismos de los sectores privado o social wvinculados con
el objeto social de Liconsa S.A. de C.V., que designe 1la
Asamblea de Accionistas, tomando en consideracidén lo
dispuésto por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
y su Reglamento, ;con un minimo de cinco miembros
propietarios y un maximo de gquince, e igual namero de
miembros suplentes.—fEl Presidente Propietario sera siempre
el Secretario de Desarrollo Social, quien a su vez podra
designar a la peﬁbona gque deba representarlo en su
ausencia.- Una vez realizadas las designaciones de las
Dependencias, Entidades, Empresas u Organismos integrantes
del Consejo de Administracién, bastard con el oficio de
designacién de representantes propietario y suplente
emitido por la Coordin@dora de Sector correspondiente o en
su caso, del titulaﬁ del organismo, dirigideo al Secretario
de Desarrollo Social para formalizar el nombramiento para
que los representantes designados puedan ejercer los
derechos y obligacidpes del cargo de Consejeros, de igual
manera se procederd para el caso de que los representantes
en cuestidén sean spstituidos.- ARTICULO DECIMO NOVENO. -
REUNIONES DE CONSEJO.- El1 Consejo de Administracidn se
reuniri en sesién ordinaria por lo menos cuatro veces al
afio, con una periodicidad de cada tres meses, vy en sesgidn
extraordinaria, siempre que sea citado por el Presidente,
por la mayoria de 1@; miembros del propio Consejo o por el
Comisario. El Consejo de  Administraciém  sesionara
vdlidamente con la asistencia de por lo menos la mitad mis
uno de sus miembros siempre gque 1la mayoria de los
asistentes sean representantes de la Administracién Piblica
Federq. Las resoluci?nes se aprobarin por mayoria de votos,
teniendo el Presidente del Consejo voto de calidad para el
caso he empate. De:?cada sesién de Consejo se levantard
acta,  en la gque se |asentaridn las resoluciones aprobadas.
Dichaé actas deberé; ser firmadas por el Presidente, el
Comisario y el Secretario del Consejo.- ARTICULC VIGESIMO.-

FACULTADES DEL CO FEJO.— Sin que la enumeracidn sea
! ‘




limitativa, sino simplemente enunciativa, el Consejo de

Administracidén tendrid las siguienteés i ‘facultades: - I.-
Representar legalmente a la Sociedad ante toda clase de
personas 24 autoridades, ya sean facultades de

representacidén y ejecucidn, en los términos del articulo
diez y de la Seccidn Tercera del Capitulo Quinto de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, por lo que tendrén
facultades generales y las especiales que requieran
clausula especial conforme a la ley, en los términos de los
tres primeros péarrafos del articulos dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito
Federal, del dos mil quinientos ochenta y siete del mismo
Ordenamiento, y de los preceptos correspondientes de las
legislaciones vigentes en 1los demds lugares en donde se
ejerciten, asi como facultades para actos de administracidn
en materia laboral y para otorgar, suscribir, endosar,
aceptar, avalar y descontar toda clase de titulos de
crédito en los términos del articulo noveno de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, incluyendo
entre esas facultades, la de promover y desistir en el
juicio de amparo; la de presentar gquerellas y denuncias
penales en nombre de la Sociedad, asi como el otorgar el
perdén del ofendido; la de articular y absolver posiciones,
recusar, interponer recursos, dJdesistirse de las acciones
que se hayan intentado, inconformarse o aceptar las
sentencias y demé&s resoluciones, hacer que se ejecuten ,
presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pacﬁar procedimientos
convencionales cuando fuere permitide y la de designar
apoderados generales o especiales con todas las facultades,
alin las que conforme a la ley requier‘!n cldusula especial,

‘asi como revocarlos.- II.- Ratificar| la designacién del

Director General de la Sociedad gque haya efectuado el
Presidente de la Repfiblica, o a indicacién de éste a través
de la Secretaria Coordinadora del Sec;tor, debiendo recaer
tal nombramiento en persona que reiina los siguientes

regquisitos:- a).- Ser ciudadano mexicaﬁo en pleno ejercicio
de derechos.- b).- Haber desempeiiado #argos de alto nivel
decisorio, cuyo ejercicio requie#a conocimiento v
experiencia en materia administrativa; vy.- <¢).- No

encontrarse en alguno de 1los impedirhentos que para ser
miembro del Consejo de Administracidén, sefialan - las
fracciones II, III, IV y V del articulo diecinueve de 1la
Ley Federal de 1las Entidades Pa!raestatales.- III.-
Autorizar a propuesta del Dire}ctor General, el
establecimiento o supresidn de Sucur.jsales y Agencias en
cualesquiera lugares de 1la Repﬁ.blica? o del Extranjero.-
IV.- Conocer cportunamente el cumplimiento de planes,
programas, presupuestos, reglamentos, _inanuales, sistemas vy
politicas, a efecto de ponderar las causas que determinen
variaciones con respecto a lo autorizado y, en su caso,
dictar las medidas correctivas que procedan en materia de
rlaneacion, organizacién o direccidn.- V.- Designar
comisionados especiales en los cuales el Consejo delegue
algunas de sus facultades en forma : temporal.- VI.- En
general, llevar a cabo todos los actos y desempefiar todas




las funciones que resulten necesarias ¢ convenientes para

la naturaleza, objeto y fines de la Sociedad.- Tendra

ademds, las siguientes atribuciones indelegables:- 1.-
Establecer en congrhencia con los programas sectoriales,
las politicas generales y definir las prioridades a las que
debera sujetarse la Sociedad, relativas a produccidn,
productividad, comercializacidén, finanzas, investigacidm,
desarrollo tecnoldgico y administracién general.- 2.-
Aprobar los programés y presupuestos de la Sociedad, asi
comc sus modificaciones, en los términos de la legislacidn
aplicable. En lo tocante a los presupuestos y a los
programas financieros, con excepcién de aquellos incluidos
en el Presupuesto '‘de Egresos Anual de la Federacidn,
bastara con la aprobacién del Consejo de Administracién.-
3.- Fijar y ajustar%los precios de bienes y servicios que
produzca © preste la Sociedad, con excepcidn de los de
aquellos que se déterminen por acuerdo del Ejecutivo
Federal.- 4.- Aproba? la concertacidn de los préstamos para
el financiamiento dé la sociedad; con créditos internos y
externos, asi como observar los lineamientos que dicten las
autoridades competentes en materia de manejo de
disponibilidad financieras. Respecto a los créditos
externos se estard ka lo gque se dispone en el articulo
cincuenta y cuatro yde la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.- 5.—yExpedir las normas o bases generales
con ereglo a las cuales cuando fuere necesarios, el
Director General pueda disponer de los activos fijos de la
Sociedad que no corﬁéspondan a las operaciones propias del
objeto de la misma.- 6.- Aprobar anualmente previo informe
de los Comisarios y ﬁictamen de los Auditores Externos, los
estados financieros de 1la Sociedad y autorizar 1la
publicacién de los ﬁ;smos.- 7.- Aprobar de acuerdo con las
leyes aplicables y el reglamento de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, las politicas, bases y programas
generales que regulen los convenios, contratos, pedidos o
acuerdos que deba éelebrar la Sociedad con terceros en
obras piblicas, adquisiciones, arrendamientos y prestacidn
de servicios relacicnados con bienes muebles. El Director
General y en su c%So los servidoreg Piblicos que deban
intervenir de conformidad a las normas organicas de la
misma, realizaran té;es actos bajo su responsabilidad con
sujecién a las directrices fijadas por el Consejo de
Administracidén.- 8.- Aprobar la estructura basica de la
organizacién y las m?dificaciones que procedan a la misma.-
9.- Eroponer al Ejecutivo Federal por conducto de 1la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, los convenios de
fusidén con otras entidades.- 10.- Autorizar la creacidn de
comités de apoyo.- il.— Nombrar y remover a propuesta del
Director General, a 105 servidores piblicos de la Sociedad,
que ocupen cargos con las dos jerarquias administrativas
inferiores a la de aquél, aprobarla,@que odupen cargos con
las dos jerarquias| administrativas @ inferiores a la de
aquél% aprobar la fijacidén de sus sueidos y prestaciones, vy
a2 los demds que pefilalen los Estatutos y concederles
licenqias.- 12.- N&mbrar b4 removeﬁ a propuesta de su

Presidente, entre personas ajenas a la Sociedad, al
‘ i :




10

Secretario gquien podra gser miembro o no de la mlsma, asi
como designar o remover la propuesta del Director General
al Prosecretarioc del Consejo de Admlnlstra01on, qguien, podra

ser o no miembro de. dicho Organo de la Sociedad.- 13.-
Aprobar la constitucidén de reservas y la aplicacidn de las
utilidades. - 14.-  Establecer, con sujecidn a las

disposiciones legales relativas, las normas y bases para la
adquisicién, arrendamiento y enajenacidén de inmuebles que
la Sociedad requiera para la prestacién de sus servicios;
con excepcidén de aquellos inmuebles de organismos
descentralizados que‘la Ley General de Bienes Naciocnales
considere como del dominio piblico de . la Federacién.} 15.-
Analizar y aprobar en su caso, los informes periddicos que
rinda el Director  Gemeral, con la intervencidn que
corresponda a los Comisarios.- 16.- Acordar con sujecidn a
las disposiciones legales relativas, los donativos o pagos
extraordinarios y wverificar que los mismos se apliquen
precisamente a los fines sefialados en las instrucciones de
la Secretaria Coordinadora de Sector correspondiente; y.-
17.- Aprobar las normas y bases para cancelar adeudos a
cargoe de terceros cuando fuere notoria la imposibilidad
priactica de su cobro;~ informando a la Secretaria de
Hacienda y Créditos Piblico, por conducto de la Secretaria
Coordinadora de Sector.- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.-
ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE DEL CONSEJC.- El1 Presidente del
Consejo de Administracidén tendrd a su carge cuidar el
exacto cumplimiento de los Estatutos y de los acuerdos o
disposiciones de las Asambleas de Accﬂonistas y del propio
Consejo, presidiendo ambos tipos de reuniones y gozara de
las facultades conferidas al Consejo de Administracién en
la fraccidén I del articulo vigésimo de estos Estatutos.-

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR
GENERAL.- Son atribuciones del Dir?ctor General:- I.-
Administrar a la Sociedad.- II.- Cuidar y responder del

exacto cumplimiento de los Estatutos de la Sociedad, de las
disposiciones de las Asambleas de accionistas y del Conseijo
de Administracién, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y de 1las demds leyes aplicables.- III.-
Coordinar todas las acciones administrativas y operativas
de la Sociedad para el eficaz cumplimilento de los acuerdos
vy digposiciones de la Asamblea General |de Accionistas y del
Consejo de Administracidén, de los programas concretos y
érdenes expresas de éste Ultimo, y de las leyes vigentes
aplicables.- IV.- Otorgar, suscribir, avalar o en cualquier
otra forma negociar titulos de (crédito y obligar
cambiariamente a la Sociedad en los té€rminos del articulo
noveno de la Ley General de Titulds y Operaciones de
Crédito, previa autorizacidn del Consejo de
Administracién.- V.- Adquirir losﬁ bienes muebles o
inmuebles mnecesarios para el cumplimiento de sus fines
sociales con base en el programa: de inversiones y
enajenarlos, hipotecarlos o© de otra manera gravarlos,
previo acuerdo del Consejo de Administracién y en 1los
términos de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. -
VI.- Representar legalmente a la Sociedad, comc mandatario
de la misma, con facultades generales y especiales para
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pleitos y cobranzas, para actos de administracidn y para
actos de dominio, en’ los términos de los articulos dos mil
quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta
y siete del Cddigo Civil Federal y en los correlativos de
las legislaciones de las Entidades Federativas, incluyendo
entre esas facultades, la de promover 3juicios de amparo y
desistirse de ellos, la de presentar querellas y denuncias
penales en nombre de la Sociedad; otorgar perddn; articular
y absolver posicibnes, recusar, interponer recursos,
inconformarse de las sentencias y demds resoluciones, hacer
que se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en
remate, obtener iadjudicaciones de bienes, pactar
procedimientos convencionales cuando fuere permitido y 1la
de otorgar y revocar poderes generales o especiales o
delegar parcial o totalmente esta potestad de otorgamiento
y revocacidn, con @todas las facultades, atin las que
conforme a la ley requieran cliusula eéspecial.- El Director
General también tendrd amplias facultades en materia
laboral especificamente para contestar demandas, celebrar
convenios y en consecuencia, para transigir, ofrecer y
presentar pruebas y comparecer en juicios laborales en los
términos del articuio once, de las fracciones primera y
sexta del articulo ochocientos setenta y seis y el articulo
ochocientos setenta y ocho de la Ley Federal del Trabajo,
pudiendo suscribir ;toda clase de convenios incluyendo
contratos colectivos o individuales que regulen las
relaciones laborales, de la Sociedad con sus trabajadores.-
Asimismo, se faculﬁa al Director General para designar
repreéentantes legales, preferentemente a servidores
piblicos de la Entidad, otorgandoles poderes a fin de gque
comparezcan ante las’ Juntas de Conciliacién y Arbitraje, ya
sean locales o federales, ante el Tribunal Federal de
Conciliacién y Arbitraje, ya sean locales o federales, ante
el Tribunal Federa]% de Conciliacién y Arbitraje, y en
general ante cualesquiera de las autoridades del trabajo en
los juicios y procedimientos laborales, en los términos de
los articulos once, Erseiscientos noventa y dos, fracciones
primera, segunda y ‘tercera, setecientos ochenta y seis,
getecientos ochenta ;y siete, ochocientos setenta y tres,
ochocientos setenta y' cuatro, ochocientos setenta y seis,
ochocientos setenta Y ocho, ochocientos ochenta,
ochocientos ochenta y tres , ochocientos ochenta y cuatro y
demds aplicables de;;a'Ley Federal del Trabajo, por lo que
podradn acudir a la! audiencia de conciliacién, demanda y
excepciones y de ofrecimiento y admisgién de pruebas asi
como a la audiencia:de desahogo de pruebas, c¢on las més
amplias facultades!. - VII.- Formular los programas
institucionales del borto, mediano y largo plazo, asi como
los presupuestos de la Sociedad y presentarlos para su
aprobacidén al Consejo de Administracién. $i dentro de los
plazoé correspondientes el Director General no diere
cumplimiento a esta obligacién, sin perjuicio de su

corre$pondiente responsabilidad,’ el Consejo de
Administracién procederd al desarrollo e integracidn de
tales | requisitos.- || VIII.- Formular los programas de

organizacién.— IX.- Establecer los métodos que permitan el
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éptimo aprovechamiento de los bienes muebles e'inmuebies de
la Sociedad.- X.- Tomar las medidas pertinentes a fin de
gque las funciones de la Sociedad se realicen de manera
articulada, congruente y eficaz.- XI.- Establecer los
procedimientos para controlar la calidad de los suministros
y programas de recepcidén que aseguren la continuidad en la
distribucién o prestacidn del serviciqﬂ- X1I1I.- Proponer al
Consejo de Administracién el nombramiento o la remocidn de
los dos primeros niveles de servidores piblicos de la
Sociedad, la fijacién de sueldos y, demds prestaciones
conforme a las asignaciones globales, del presupuesto de
gasto corriente aprobado por el ,propio Consejo de
Administracién.- XIII.- Recabar informacién y elementos
estadisticos que reflejen el estado de las funcioneslde la
Sociedad para asi poder mejorar la gestidén de la misma.-
XIV.- Establecer los sistemas de control necesarios para
alcanzar las metas u objetivos propuestos.- XV.- Presentar
periddicamente al Consejo de Administracidén el informe del
desempefio de las actividades de la Sociedad, incluido el
ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los
estados financieros corregpondientes. En el informe y en
los documentos de apoyo se cotejaran las metas propuestas y
los compromisos asumidos por la direccidn de la Sociedad,
con las realizaciones alcanzadas.- XVI.- Establecer 1los
mecanismos de evaluacidn que destaguen la eficiencia y la
eficacia con que se desempefia la Sociedad, y presentar al
Consejo de Administracidén por lo menos dos veces al afio la
evaluacidén de gestidén con el detalle que previamente se
acuerde con dicho Consejo de Administrécién v escuchando al
Comisario PUblico.- XVII.- Ejecutar loP acuerdos que dicte
el Consejo de Administracidén.- XVIII.- Las demas gque
expresamente le confiere el Consejo dé Administracidén y le
sefialen las leyes, reglamentos, decretés v acuerdos y deméas
disposiciones administrativas aplicables, con las fdnicas
salvedades a que se contrae la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- OBLIGACIONES Y
FACULTADES DEL SECRETARIO Y DEL PROSECRETARIO DEL CONSEJO. -
Son obligaciones y facultades del Secr‘tario, O en su caso,
del Prosecretario del Consejo:- I.- éiner bajo su cuidado
los libros de sesiones del Consejo de Administracidén, de
Asambleas de Accionistas, de Registro!de Accionistas y de
Registro de Variaciones del Capital Soéial.- II.- Conservar
las actas de sesiones de Consejo 'y de Asambleas de
Accionistas y demas documentacidn relaﬁiva.- III.- Bxtender
copias o extractos de las actas de sesiones de Consejo y
Asambleas de Accionistas.- 1IV.- Firmar las actas de
sesiones de Consejo y Asambleas de Accionistas.- V.-
Solicitar toda la documentacién necesaria para llevar a
cabo las sesiones de Consejo Yy @ las Asambleas de
Accionistas, incluyendo estados financieros o informes de
la Direccidn Gemeral.- VI.- Elaborar toda la documentacién
necegaria para la celebracidén de las sesiones de Consejo y
las Asambleas de Accionistas.- VII.-: Realizar todos los
tramites necesarios para protocolizar ante notario piblico
las actas de las sesiones de Consejo de Administracidén y de
las Asambleas de Accionistas que correépondan, asi como las
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relativas a su inécripcién en el Registro Piiblico de
COMETCLO...comrrrrrerrerrnes o CAP;TZTULO QUINTO. - ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS. - ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- NATURALIZA Y
FINALIDADES.- La Asamblea General de Accionistas es el
drgano supremo de la Sociedad, sus decisiones serén
obligatorias alin para- los ausentes o disidentes. Podra
acordar y ratificar!todos los actos y operaciones de la
Sociedad y sus resoluciones serdn cumplidas por el Conseéjo
de Administracidén y por el Director General de 1la
Sociedad.- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- CLASIFICACION.- Las
Asambleas Generales de Accionistas son ordinarias vy
extraordinarias. Unas y otras se reunirdn en el domicilio
social, y sin esté requisito serdn nulas, salvo caso
fortuito o de fuerza MAYOX.......... M, mmmmmmmeoemmmmoo o
----- . II.- PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE SESION
EXTRAORDINARIA wo1/13” {(CERO UNO DIAGONAL TRECE) DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Mediante escritura
piblica nimero doscientos once mil ciento treinta y cuatro,
de fecha dos de agosto del afio dos mil trece, otorgada ante
el suscrito notarlon‘lnscrlta en el Registro Piiblico de 1la
Propiedad y de Comerc1o de esta Ciudad de México, en el
folio mercantil numero cuarenta y dos mil guinientos
cincuenta y dos, coq fecha tres de septiembre del afio dos
mil trece, se hizo constar LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE
La SESION EXTRAORDINARIA “01/13” (CERO UNO DIAGONAL TRECE)
DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE “LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE: - CAPITAL VARIABLE, c¢elebrada con fecha
doce de marzo del ano do=s mil trece, y como congecuencia de
ello, 1la protocollzac1on de: 1l.- La designacién del
licenciado ERNESTO JAVIER NEMER ALVAREZ, Subsecretaric de
Desarrollo Social yaHumano de la Secretaria de Desarrollo
Social, como Presidente Suplente del Honorable Consejo de
Adninistracidén de “i.ICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE; 2.- La ‘designacidén de la licenciada MARIA
EVANGELICA VILLALPANDCO RODRIGUEZ, como Secretaria del
Honorable Consejo de Administracidn de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE;- 3.- La ratificacidén del
nombramiento del licenciado HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA
LEYVA, como Director General de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE;| - La remocidn del Ciudaclano EDUARDO
CARRIﬁLO DIAZ, como Subdirector Juridico Corporative de la
Sociedad; Yy, 5.- La aprobaCLon de diversos nombramientos de
funcionarios de la soc1edad ———————————————————————————————
————— IIT.- PR.OTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONI\STAS 2013 (DOS MIL TRECE) DE “LICONSA"
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Mediante escritura
piblica =nlmero dosclentos once mil ciento c¢incuenta vy
siete, de fecha siete de agosto del afio dos mil trece,
otorgada ante el suscrito notario, inscrita em el Registro
Pﬁblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad de
Mexlco, en el folicg mercantil niimero cuarenta y dos mil
qulnlgntos c1ncuent§ y dos=, con fecﬁa once de septiembre
del aiioc dos mil tre¢e, se hizo constar la protocolizacidn
del aéta de asamble igeneral ordinar%a de gccionistas 2013
{(dos I:nil trece) de 'LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha veinticuatro de junio del afio
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dos mil trece, en la cual entre otros puntos, se ratificd a
los integrantes del Consejo de Administracién en los
siguientes términos: -------------e--ememmcmmomma- .-
————— La Asamblea General de Accionistas ratificd como
Presidenta Propietaria a la C. Secretaria de Desarrollo
Social y como Presidente Suplente al Subsecretario de
Desarrollo Social y Humano de dicha Secretaria.------ ------
————— Asimismo, se ratificaron como Consejeros a los
representantes que se tuvieran acreditados a la fecha de 1la
celebracién de dicha sesidn, o que en el futuro acredite la
Coordinadora del Sector correspondiente, o los Titulares de
las Dependencias, Entidades, Gobiernos, Empresas u
Organismos de los sectores privado o social vinculados con
el objeto social de WLICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE., -~---====-- -t mmmm e e m e e m o e mmmmmmmm - —— - - - ==

----- IV.- ACTA DE SESION ORDINARIA NUMERO 336 {TRESCIENTOS
TREINTA Y SEIS) DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
“LICONSA', SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, QUE SE
PROTOCOLIZA.- El compareciente me exhibe para efectos de su
protocolizacidén un documento integrado por veintitrés fojas
escritas por ambos lados, en donde consta asentada el acta
de la sesidén ordinaria ntGmero “336” ({(trescientos treinta y
seis) del Honorable Consejo de Administracién de “LICONSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, la cual es del
siguiente tenor: ------------- - e mmeo o emmmen——— -

----- “ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO 336 DEL HONORABLE
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V.- En la
Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 12:00 horas
del dia 23 de junio de 2015, en la Sala de Juntas del 6°
piso de la Secretaria de Desarrollo| Social, ubicada en
Avenida Paseo de la Reforma niGmero 333, Colonia Cuauhtémoc,
Cédigo Postal 06500, con el propésitolde llevar a cabo la
Sesién Ordinaria nimero 336 del Honorable Consejo de
Administracidon de Liconsa, 8.A. de C.V. (LICONSA)}, se
reunieron:- El licenciado Ernesto Javier Nemer Alvarez,
Subsecretario de Desarrollo Social] y Humanc de la
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL} y Presidente
Suplente del Honorable Consejo dei Administracién de
Liconsa, S.A. de C.V: la maestr Maria Evangélica
Villalpando Rodriguez, Abogada Generai y Comisionada para
la Transparencia de la SEDESOL, y Secretaria del Honorable
Consejo de Administracidn de LiconsaL 8.A. de C.V.; el
licenciado Reynaldo Cuauhtémoc Hernéndéz Cuevas, Titular de
la Unidad Juridica de Liconsa, S.A. de' C.V. ¥ Prosecretario
del Honorable Consejo de Adm1n15trac1on, asi mismo
asigtieron en su caricter de Consejeros del Honorable
Consejo de Administracidén el médico veterlnarlo zootecnista
Gabriel Huitrén Marquez, Director de Eomento Bovino, Ovino
y Caprino, de 1la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrolle Rural, Pesca Yy Alimentacidn (SAGARPA); el
ingeniero Alfredo Lozano Cérdova, Director General de la
Fundacidn Mexicana para el Desarrollo Rural, A.C. (FMDR):
el licenciado César Cabello Ramirez, Titular de la Unidad
Juridica de Diconsa, S.A. de C.V. (DICONSA); el doctor
Néstor Orozco Araiza, Director del Area Pecuaria de 1la
Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del Estado de
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Jalisco; el 1licenciade Daniel Rall Arévalo Gallegos,
Secretario General del Sindicate Nacional de ‘Trabajadores
de la Industria Lactea, Alimenticia, Similares y Conexos de
la Repiiblica Mexicana (SINDILAC) del Congreso del Trabajo
(CT); el maestro Victor Valencia de los Santos, Director
General de Administracidén y Finanzas del Programa de
Inclusidén Social Prospera; el médico veterinario
zootecnista Gonzalo Cevallos Urueta, Asesor de la
Presidencia de la Confederacidén Nacional de Organizaciones
Ganaderas (CNOG); vy la doctora Teresa Shamah Levy,
Directora de Vigilancia de la Nutricién del Instituto
Nacional de Salud Piiblica (INSP).- Asistieron ademds como
invitados, el 1licenciado Uriel Francisco Gdémez Pineda,
Asesor Juridico del Secretario General del SINDILAC en el
Congréso del Trabajo (CT); el licenciado Ivan Covarrubias
Ménico, Subdirector, de Control y. Seguimiento en la
Secretaria de Desarrocllo Social (SEDESOL); la licenciada
Alejandra Santilléan Fragoso, Directora de Administracidn de
la Secretaria de Desarrollc Social del Gobierno del
Distrito Federal (GDF); el licenciado Sergio Garcia Reyes,
Director de Programacién de la Secretaria de Salud (8S); el
licenciado Victor Manuel Estrada Gémez, Subdirector de
Andlisis Econdémico, de la Secretaria de Economia (SE); el
licenciado Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, Director
General de LICONSA;fel doctor Armando de Luna Avila, asi
como el licenciado %Alejandro Gonzdlez Rolddn, Comisarios
piblicos Propietari¢ y Suplente respectivamente, de la
Secretaria de 1la ﬁuncién Piblica (SFP), y el contador
piblico certificado Enrique Farias Subias, socio del
despacho Mazars Auditores, 8. de R.L. de C.V.- También
estuvieron presentes por parte de la Entidad el contador
piblico Martin del Castillo Toledo, Director de Finanzas y
Planeacién; el ingeniero Marco Antonioc Gonzdlez Amaro,
Director de Adminis#racién; el licenciado Angel Salvador
Guevara Sénchez, Director Comercial; la licenciada Araceli
Begofia Herndndez Mancilla, Encargada de la Unidad de
Comunicacidén Social; y la maestra Leticia Mariana Gomez
Ordaz, Directora de ébasto Social.- I. LISTA DE ASISTENCIA
Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.- Para dar inicio a la
Sesidén Ordinaria nﬁmero 336 del Honorable Consejo de
Administracién de LICONSA, S.A., de C.V., el licenciado
Ernesto Javier Nemer Alvarez dio la bienvenida a los
asistentes e informé que habia =ido reunidc el Qudrum
Legal, por lo que en cumplimiento a lo dispuesto por los
articulos 18, 20 y 35 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y 18 de su Reglamento, declard instalada
formalmente la Sesién Ordinaria nimero 336 del Honorable
Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de C.V. y cedid
el uso de 1la palabra a la maestra Maria Evangélica
Villalpando Rodriguez, para que procediera con el desahogo
de los puntos del Orden del Dia.- II..LECTURA Y APROBACION,
EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.- La maéstra Maria Evangélica
Villalpando Rodriguez sometid a la consideracién de los
Consejeros el Ordem del Dia, Y solicitd dispensar su
1ectu#a, en atencidén a que previo a la Sesidén fueron
informados sobre su contenido.- ORDEN DEL DIA.- I. Lista de
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Asistencia y Declaracién del Quérum Legal.- II.. Lectura y
aprobacidn, en su caso, del Orden del Dia.- III. Lectura y
aprobacidn, en su c?so, de las Actas de las Sesiones
Ordinarias 334 y 335, celebradas el 11 de diciembre de 2014
y el 19 de marzo de 2015, respectivamente.- IV.-
Seguimiento de Acuerdos y Recomendaciones.- V. Dictamen de
los Auditores Externos a los Estados Financieros de
Liconsa, S.A. de C.V. correspondientes al Ejercicio Fiscal
2014.- VI. Informe de los Comisarios Publicos acerca del
Dictamen de 1los Auditores Externos a los Estados
Financieros de Liconsa, S.A. de C.V. . correspondientes al
Ejercicio Fiscal 2014.- VII. Presentac1on y aprobacidén, en
su caso, del Informe de Gestién sobre el Desempefio General
de la Entidad correspondiente al P;lmer Trimestre del
Ejercicio Fiscal 2015.- VIII. Presentacién de los Estados
Financieros de la Entidad correspondientes al Primer
Trimestre del Ejercicio Fiscal 2015.- IX. Solicitudes de

Acuerdo.- 1. Aprobacidén de 1la Modificacién a las
Disposiciones Generales para celebrar Contratos
Plurianuales de Obras Piblicas, Adguisiciones,

Arrendamientos y Servicios en Liconsa, S.A. de C.V.- 2.-
Aprobacién de las Adecuaciones Presupuestales Internas dgue
afecten el Flujo de Efectivo, que se realicen durante el
Ejercicioc Fiscal 2015.- 3. Aprobacidon de las Adecuaciones
Presupuestales Externas que afecten el Flujo de Efectivo,
que se realicen durante el Ejercicio Fiscal 2015.- 4.-
Aprobacién del Programa para realizar Contratos y
Comprometer Recursos del Ejercicio Fiscal 2016, al cierre
de 2015.- 5. Aprobacién de la Modificacién al Programa
Anual de Disposicidn  Final de Bieneﬂ Muebles 2015.- 6.-
Aprobacién de la Actualizacién de la Estructura Basica de
la Entidad.- 7. Aprobacidén de los Nombramientos de los
Servidores Publicos de las dos J%rarquias Inmediatas
Inferiores a la del Director General.-; 8. Aprobacidn de la
Modificacidén del Programa de Inversidn 2015.- X. Asuntos
Generales.- 1. Informe Final del Estudio de Cobertura,
Comercializacién y Financiamiento dey Programa de Abasto
Social de Leche a cargo de Liconsa, S.A. de C.V.- En virtud
de que no se externaron comentarios al respecto, se aprobé
por unanimidad de votos el siguiente:- ACUERDO 13/VI/15.-
“El Honorable Consejo de Admlnlstrac1on aprueba en todos y
cada uno de sus puntos el Orden del Dia de la Sesién
Ordinaria 336.7.- III. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DE
LAS ACTAS DE LAS SESIONES ORDINARIAS 334 Y 335, CELEBRADAS
EL 11 DE DICIEMBRE DE 2014 Y EL 19 DE MARZO DE 2015,
RESPECTIVAMENTE, - La maegstra Maria Eviangélica Villalpando
Rodriguez, sometid a consideracidén del Honorable Consejo de
Administracidén las Actas de las Sesiones Ordinarias niimeros
334 y 335, v debido a que la informacién fue entregada con
anterioridad, sugiridé dispensar su lectura.- Al no existir
comentarios al respecto, se aprobd poﬁ unanimidad de wvotos
el siguiente:- ACUERDO 14/VI/15.- “El Honorable Consejo de
Adminigtracidn aprueba en todos sus términos el contenido y
alcance de las actas de las Sesiones Ordlnarlas 334 y 335
celebradas el 11 de diciembre de 2014 y 19 de marzo de
2015, respectivamente.”.- IV. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS Y
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RECOME La maestra Maria Evangélica Villalpando

Rodriguez, preguntd 'a los seiiores Consejercs si deseaban
expresar algiln coméntario al respecto y, al no existir
ninguno, se proced16 a adoptar la siguiente Toma de Nota:-
TOMA DE NOTA 03/VI/15 “El Honorable Consejo de
Administracién Toma Nota del Seguimiento de Acuerdos vy
Recomendaciones.”.- V. DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS A
LOS ESTADOS FINANbIEROS DE LICONSA, S.A, DE cC.V.
CORRESPONDIENTES AL} EJERCICIO FISCAL 2014.- La maestra
Maria Evangélica Viilalpandc Rodriguez cedid el uso de la
palabra al contador piblico certificado Enrique Farias
Subias, socio del despacho Mazars Auditores, S. de R.L. de
C.V.- El1 contador pﬁ#lico certificado Enrique Farias Subias
comentd que se concluyo la emisidn del Dictamen Financiero
a diciembre de 2014‘con una opinidén sin salvedades, agregd
que obtuvieron toda la informacién por parte de la
administracidén y co#tinﬁan trabajando en la parte final en
lo que respecta a |todos los informes de contribuciones
locales, y en la ﬁitima parte para concluir el ciclo de
2014, y considero ino encontrar asuntos relevantes que
pudieran impactar su opinidn.- La maestra Maria Evangélica
Villalpando Rodrlguez agradecié 1la participacidn del
Auditor Externo y pregunto a los integrantes del Honorable
Cuerpo Colegiado si tenian algin comentario que expresar
sobre 1los Estados ; Financieros auditados. Al no haber
comentarios, se continud con el desahogo del Orden del Dia.
VI. INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS ACERCA DEL DICTAMEN
DE LOS AUDITORES EXTERNOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE
LICONSA, S5.A. DE C.v, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FISCAL
2014.~- La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez
cedid el uso de? la palabra al Comisario Piblico
Propietario.- El docFor Armando de Luna Avila indicé que en
cumpllmlento a los articulos 166, fracciones III y IV, de
la Ley General de Socledades Mercantiles; 36, 58, fraccidn
VI, Yy 60 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales;
29 y 30, fracciém XII, de su Reglamento, asi como por 1lo
establecido en el pérrafo tercero del transitorio segundo
del Decreto por el ‘que se reforman, adicionan y derogan
dlversas dlsp031c1ones de la Ley Orgénica de la
Administracidn Publ;ca Federal, publicado en el Diario
Oficial de la Feder?cién el dia dos de enero del afio dos
mil trece; se presentaba el Informe sobre los Estados
Financieros dictaminados de Liconsa, 8. A. de C.V., con
cifras al 31 de dlClembre de 2014.- Manifestd que asistid a
las sesiones del O6rgano de Gobierno celebradas durante el
pericdo que se informa; se revisd la documentacidn que se
considerd necesaria %obre las actividades efectuadas por la
Entidad y se analizaron los informes presentados por su
Director General.- Informé que con el alcance que se estimd
pertinente en las circunstancias, se revigd el dictamen sin
salvedades emitido é@r el auditor externo designado por la
Secreﬁaria de la Funcidén Piblica, Firma Mazars Auditores,
S. d¢ R. L. de C. V., en relacién con el examen que
practicd a los estados financieros de 2014, sobre los
cuales expresé la| siguiente opinidn:- “.los estados
financieros adjuntos de LICONSA, S. A. de C.V., mencionados

|
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en el primer parrafo de este informe, al 31 de diciembre de
2014 vy 2013, y por los afios terminados en esas fechas han
sido preparados, en todos los aspectos :.mportantes A
Comentd que en este aspecto, el audi#or externo mepciona
que los estados financieros fueron preparados para cpmplir
con los requerimientos normativos gubernamentales a dque
estd sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte
de la Cuenta de la Hacienda Plblica Federal, los c¢uales
pueden no ser apropiados para otra flnalldad.— Asimismo,
coment®d que en el dictamen presupuestal emitido por el
mismo auditor externo opina que:- “.los Estados e
Informacidén Presupuestaria de LICONSA, S.A. de C.V.
mencionados en el primer parrafo. de este informe,
correspondientes al e;erc1c1o comprendldo del 1 de enero al
31 de diciembre de 2014, han sido preparados en todos los
agpectos importantes, de conformidad con las disposiciomnes
legales vy normativas que se mencionan anteriormente.”.-
Destacéd la importancia del riesgo de operacidén que
atinadamente se detalla en el dictamen financiero al
mencionar que en los afios 2004, 2005, 2009, 2011, 2012,
2013 y 2014 a través del Programa de Abasto Social de
Leche, LICONSA no logrd obtener mayores recursos fiscales
por parte del Gobierno Federal, que pudieran absorber el
déficit de operacidén por $140.9 millones, $342.0 millomes,
$5.9 millones, $134.6 millones, $501.9 millones, $629.7
millones y $455.0 millones, respectivamente, lo que ha
impactade de manera constante el capltal contable.- Resaltd
que al persistir la tendencia de contlnuar registrando
pérdidas contables por la operacidn dgl Programa de Abasto
Social de Leche y primordialmente por la politica de venta
del lacteo desde el 28 de noviembre ?e 2011 en $4.50 el
litro hasta el cierre del ejercicio 2014; en tantoc que el
costo unitario por lltro de produc01on y operacidén en los
dltimos tres afios fue de s7. 70: $7.90 Y $8.64,
regpectivamente, se ha traducido en las continuas pérdidas
antes mencionadas, lo gue ha imposibilitado a la Entidad
conseguir el punto de equilibrio financiero. -
Adicionalmente, indicé que se precisa que el indicador
financiero que muestra un margen menor!sobre el limite del
riesgo de una posible guiebra técnica al cierre de
diciembre de 2014 y de acuerdo con el resultado obtenido,
se ubicé en un 63.95%.- Destacé gue el Programa Comercial
obtuve un resultado de $138 millones, $in considerar crema;
ya que al incorporar este producto el resultado es negativo
en 452 millones. Por lo que serd importante encontrar
alternativas de comercializacion une eviten tener
resultados negativos.- Considerd impbrtante analizar el
comportamiento de las ligquidaciones ah personal y de los
pasivos laborales de los iltimos ejercicios, con la
finalidad de establecer acciones orientadas a disminuir los
niveles de posible afectacidn a las finanzas de la empresa
y establecer politicas para evitar su;incremento.— Agregd
que en los pasivos laborales del afio 2010 al 2014 se tiene
un total de asuntos de 472: porcentaﬁe respecto a plazas
ocupadas, 10.6 por ciento; y un importe de $434'861,199.-
Indicd que en cuanto a Liquidaciones de personal de los
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1,151 personas, que: representan un porcentaje respecto a
plazas ocupadas de 25.9 por ciento y un importe de
$2647271,464.- Por otra parte indicd que la institucién v
la Coordinadora Sectorial deben mantener un monitoreo
~ permanente al posible impacto en las finanzas y desempeifio
operativo de Licopsa por el requerimniento de pago i
tributaric del SAT, correspondiente al 2005 y 2006,
debiendo la administracidn presentar a este Consejo de
Administracién, 1as?repercusiones de proceder el criterio
del SAT en los aﬁos posteriores en que pueda aplicarse.-
Finalmente, sefialé que las sesiones de Asamblea de
Accionistas no se han 1levado conforme a los rlazos
establecidos en el articulo 181 de la Ley General de
Sociedades Mercantiyes, gituacién qu¢ se debe programar a
la brevedad y establecer las acciones que permitan
celebrarlas al cuar#o mes de haber qoncluido el ejercicio
anterior.- A efecto Fe contribuir a la mejora de la gestidn
de la Entidad, se hacen las siguientes recomendaciones:- 1.
Se reitera llevar a cabo un analisis con proyeccidén al
2018, que sefiale las acciones y requerimientos necesarios
que le permitan lograr una mayor viabilidad operativa y
econémica a la Entidad, particularmente considerando las
medidas de austeridad anunciadas para el presente ejercicio
y para el 2016.- 2. Evaluar la situacién de liquidaciones
al personal y litigios laborales, que permita establecer
acciones gque reduzéan el impacto y afectacidén de las
finanzas de la Entidad.- 3. Establecer las acciones que
permitan dar cumplimiento a los plazos sefialados en la Guia
de Implementacidn de la Politica de Datos Abiertos,
publicada el 18 de junio de 2015 en el Diario Oficial de la
Federacién.- 4. Atender las obligaciones establecidas en la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacidn
Pﬁbliéa, a efecto de llevar a cabo las acciocnes que
permitan dar cumplimiento a la misma, en particular a lo
establecido en el articulo 70; asi como verificar 1la
actualizacidn de la informacién en la pagina de internet de
la Entidad.- Comenté que en adicién a lo expresado por el
auditor externo y con base a su dictamen a los estados
financieros, se coﬁcluye que las politicas y criterios
contables y de informacién seguidos por la sociedad son
adecuados vy suficigntes, tomande en consideracidn sus
circunstancias particulares; que éstos han sido aplicados
consistentemente en la informacidén presentada por la
Administracién; y como consecuencia de lo anterior, la
inforﬁacién presentada refleja en forma confiable, adecuada J
y suficiente la situacién financiera y los resultados de la
sociedad.- Manifestd que el examen y contenido de este
Informe, actualiza & gsustituye el capitulo de situacidn i
financiera de la Opinidn sobre el Desempeifioc General de la
Entid#d en el Ejercicic 2014, presentado al Consejo de
Admin#stracién en la Primera Sesidn Ordinaria de 2015.-
Considerd que el dictamen del auditor externo se presentd -
sin salvedades y/o parrafos de énfasis, y sefiald que no
existe inconveniente para que la Asamblea de Accionistas y
en suj caso, €l Consejo de Administracidén, aprueben los
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Estados Financierogs con c¢ifras al 31 de diciembré del
ejercicio 2014, y solicitd se instruya al Director General
se adopten como acuerdos las recomendaciones emitidas, e
instruya a la Direccidn General la atencién y seguimiento
hasta su desahogo oportuno y completo.- ACUERDO 15/VI/15.-
“Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58
fraccién VI, de 1la Ley Federal de 1las Entidades
Paraestatales; 30 fraccidn XII, de su Reglamento; asi como
Vigésimo, Numeral 6 de las atribuciohes indelegablés, de
los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este
Honorable Consejo de Administracién ‘aprueba los Estados
Financieros dictaminados por la Firma de Auditores
Externos, Mazars Auditores, S. de R. L. de C, V.,
correspondientes al Ejercicio Fiscal 2014, y determipa que
por su importancia se incluya integramente en el acta que
se levante de 1la presente Sesidon, el Informe de los
Comigarios Piblicos, e instruye al Director Gemneral para
atender las recomendaciones hasta su cumplimiento total.”.-
VII. PRESENTACION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL INFORME DE
GESTION SOBRE EL DESEMPENO GENERAL, DE LA ENTIDAD
CORRESPONDIENTE AL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL
2015.- La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez,
cedié el uso de la palabra al ciudadano Héctor Pablo
Ramirez Puga lLeyva, para rendir su informe de gestidm.- El
ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva informo gque el
Programa de Abasto Social de Leche beneficia a 6'413,309
mexicanos, esto significa un avance de 98.5 por ciento en
la meta de este afio, que es de 6’513,041 beneficiarios. -
Agregdé que la Red de Distribucidn com?rende 11,617 puntos
de atencidn, de 1los cuales 9,826 son lecherias y 1,791
unidades operativas derivadas | de convenios
interinstitucionales.- Sefiald que Liconsa tiene presencia
en 1,983 municipios del pais, 1lo ique' representa una
cobertura del 81 por ciento del térritorio nacional. -
Informd que el Programa de Abasto Social de Leche llega a
833 de los=s 1,012 municipios de la Cruzada Nacional contra
el Hambre, lo gque significa una cobertura del 82.8 por
ciento, por lo que el Padrdn de Benefiéiarios de Liconsa en
la Cruzada Nacicnal contra el Hambre 4sciende a 5'000,677,
lo que significa una relacidn de ocho beneficiarios por
cada diez de los inscritos en nuestro Programa de Abasto
Social.- Comentd que el retiro promedié de leche es de 13.2
litros por cada uno de los beneficiarios, la distribucién
de leche a los beneficiarios aléanzé un total de
248'844,770 1litros; 190'623,554 1litros fueron de leche
liguida y 58/221,216 litros fueron de leche en polvo.-
Manifesté que la distribucién diaria 'de leche ascendid a
37316,833 litros y la empresa social produjo 280’327,771
litros de leche para el Programa de Aﬁasto Social, el 74.4
por ciento correspondid a leche liquida y el 25.6 por
ciento a leche en polvo y se elaboraron 862,874 sobres de
complementos alimenticios para el 'Programa Prospera.-
Informd que a través de sus Centros de Acopio y Plantas.
Industriales se adquirié un volumen dé 212'025,820 litros
de leche nacional, cifra que representa casi el 27.5 por
ciento del presupuesto de compra, que es de hasta 770
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millones de litros. En comparacidn con el mismo periodo del
afio anterior, hubo un decremento del 1.3 por ciento
originado principalmente por una menor oferta del mercado
nacional.- Indicd !gque se contrataron 9,280 toneladas
métricas de leche en polvo de importacién del cupo OMC, y
5,400 toneladas métricas bajo el Tratado de Libre Comercio
de América del Norte. Esto da un total de 14,680 toneladas
métricas de 1leche  en polvo.- Explicd que en materia
presupuestal se genbraron ingresos propios del orden de
$1,469'843,295 pesos y se recibieron 2,200 millones de
pescs de recursos fiscales, el monto total erogado fue de
2,902'722,329 pesos: y donde se observé un superavit
primario de 767'120,966 pesos, que supera al superavit
programado de 356'8%2,022 pesos.- Respecto a la generacién
de ingresos adicionales, expuso que la venta de leche a
precio preferencial lalcanzé los 18’205,250 litros, lo que
generdé un ingreso de 182’755,372 pesos y se vendieron al
Progréma Prospera ? 73 mil sobres de complementos
alimenticios por un; monto de 1’056,908 pesos y donde se
obtuvieron ingresos por 2’/217,475 pesos por la venta de
sobres del multivitaminico Vita-Nifio y de la mezcla
vitaminica Nutrivida Tabletas, y de la comercializacidn de
crema cruda se obtuvo un ingreso de 216’144,689 pesos.
Resaltd que mas adelante comentara algunas cuestiones que
han sucedido en esta etapa y gue han repercutido en los
Estados Financieros de la empresa y que representan certeza
en el occidente del pais, para productores locales que hoy
se estan sumande a vender su producto a Liconsa.- Indicd
que a: nivel 1nternac1ona1 hay bajos precios de la leche.
Como ya se ha menC1oPado, el afio pasado la tonelada métrica
de importacidn estaba alrededor de 5,200 ddlares la
toneléda, hoy esta cerca de los 2,200, lo cual ha impactado
de manera 1mportante en la comercializacién de la leche
mexicana que Liconsa compra. Hay una sobreoferta en el
mercado de leche qacional, Yy esto hace algunos meses,
condujo a la Entidad a wuna dinamica importante de
negociacidn, y destagé que se debe dar atencidén prioritaria
por instruccidén del Presidente de la Repilblica Enrique Pefia
Nieto a los productqres mexicanos, sobre todo aquellos que
estan ublcados en lqs estados que mis le venden a Licomnsa,
como son los estados‘de Jalisco y Chihuahua, comentd que ha
51st1do a 1nterm1nab1es reuniones de trabajo con
productores de la reglon de Los Altos y se ha definido, por
instrucciones pre51denc1ales, incrementar la compra de
leche nacional con el objeto de ev1tar un mayor daifio social
a los pequeiios y med%anos productores ‘de leche en el pais.-
Manifestd que en el caso de Jalisco, que es el estadec que
vende aproximadamenﬁe el 50 por ciento de la leche qgque
Liconsa compra a productores mexicanos, se ha incrementado
la compra de 750 mil litros diarios a 1/300,000 litros, lo
cual, ha sido una peticidén muy sentida de los productores y
del p#opio gobierno |del estado de Jalisco y considerd que
Liconsa ha logrado |en esta etapa darle certidumbre al
productor mexicano.t Comentd que realmente se vivieron
momentos muy dificiles en ese estado!'y menciond que se ha
instruido a la Direcc¢idn de Produccién para que a partir de




esa experiencia comn Jalisco, se puedan revisar todés los
actores que intervienen en la compra de leche en México,
con el objeto de revisar el padrén a fondo y evitar gque los
intermediarios y los acopiadores se lleven un recurso que
le pertenece a los pequefios y medianos productores.-
Destacé que se ha establecido un acuerdo con la SAGARPA,
con el gobierno del estado de Jalisco y con las
asociaciones de productores del pals para revisar
puntualmente cada uno los nombres del padron de productores
que le venden a Liconsa en el estado,émlsma situacién que
se repetird en otras entidades, para acordar entre todos a
quién beneficiar con este recurso.- Considerd que la
experiencia ha sido .positiva, en Jalisco se llegd a un
acuerdo general que ha permitido tranguilizar al se¢tor b'4
que por supuesto se refleja en una estabilidad tanto de los
precios como la certidumbre gque genera Liconsa con los
pequefics productores.- Agregd gue se han inaugurado centros
de acopio de leche y se han construido cinco centros de
acopio gue después de mas de 10 o 12 afios que Liconsa no
construia, destacd que actualmente se estan construyendo
en los estados y municipios prioritarios de 1la Cruzada
Nacional contra el Hambre, mismos que han sido informados
en su momento.- También comentd que el sefior Presidente de
la Repiblica, Enrique Pefla Nieto, la semana pasada 1lo
acompafi®d a inaugurar el centro de acopio en Francisco I.
Madero, en el estado de Hidalgo, en donde se va a
beneficiar a mis de 200 productores inicialmente con una
capacidad de 40 mil litros diarios que!se estaran acopiando
en la zona de Actopan, gque era una zoha gue en reiteradas
ocasioneg s= derramaba leche, reclamanﬁo un mercado seguro
para su producto, gque hoy en dia e% una realidad.- E1
Director General expusgo las manifestaciones que se
realizaron durante el evento con el Presidente de la
Repiblica, en el Municipio de Francisco I. Madero, Hidalgo
en el que se destacd lo siguiente:- “El dia de hoy en el
municipio de Francisco I. Madero, en el estado de Hidalgo.
estamos poniendoc en marcha uno de lif:os cinco centros de
acopio de leche Liconsa gque estid conéEruyendo el gobierno
de la Repiiblica, esto se da, sefior Presidente, después de
mas de doce afios que no se construye un solo centro de
acopio en el pais.- Para los productores de leche de esta
regidn les va a significar un acopio aproximado de 40 mil
litros diarios, que significa, entre otras cosas, tres
millones y medic de pesos invertidos en este centro de
acopio al mes.- Hoy estamos rompiendo la cifra histérica de
compra de leche nacional. Hasta el afioc 2012 Liconsa
compraba 700 millones de litros de leche en Mé&xico, hoy
estamos comprando 778 millones de| litros, que esto
significa casi el 80 por ciento de la leche que distribuye
Liconsa en todo el pais hoy se compra a productores
mexicanos, sefior Presidente.- Esta leche es de todos y de
todos los productores de Hidalgo y de otros estados y esté
llegando a las mesas de las 6’400,000 personas que estan
tomando leche fortificada en todo el pais. Y lo que es mas
importante, Presidente, a partir de ahora, de su gobierno,
estamos hablando con los peguefios y medianos productores,
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acabande con el iniermediarismo y con los acopiadores,
estamos llegando con el ejercicio directo del recurso a
estos pequefios produttores que ya estén entregando en estos
nuevos centros de acbpio. De tal manera que hemos pasado de
tener de nueve mil productores que nos vendian en 2012 a 11
mil practicamente con el mismo presupuesto, esto es porque
estamos 1llegando al pequefio productor.- El1l Licenciado
Enrique Pefia Nieto hoy nos convocan dos programas que
estamos llevando a cabo en el pais. El primero, el apoyar a
los productores de leche. De hecho, quienes me antecedieron
en el uso de la palabra, el propio gobernador; Hé&ctor
Pablo, Director General de Liconsa, que es el apoyar a los
productores de leche en nuestro pais, y lo estamos haciendo
a partlr de adqulrlr mis leche de los pequefios productores
de 1§che en todo Hel territorio mnacional, 1lo estamos
haciendo para llevar esa leche a las familias que lo
necesitan, y a un precio mds bajo inclusive al que estd en
el mercado internacional y nacional.- Apoyamos a las
familias de menores ingresos con precios mids accesibles
para que tengan ey beneficio de contar con una mejor
allmentac1on y sobre todo con tener leche en sus hogares. Y
estamos al mismo tlempo apoyando a los productores de
1eche,— Este centroiﬁe acopio que se suma a cuatro mas que
hemos ; inaugurado g‘ a los varios mads que estaremos
concretando, van a 'permitir apoyar a los productores de
leche de distintas reglones del pais. Pero también van a
facilitar que las famlllas puedan tener acceso a este
producto allmentarlo.- De hecho, Liconsa a partir de esta
administracidn hemos impulsado y le hemos respaldado para
que pueda ampliar su cobertura a nivel nacional. De las
poco mas de nueve m11 lecherias que habia en el territorio
nacional hemos crec1do este nimero de lecherias, y 1,580
lecherias para ser prec1sos se han establecidc en adicién
en todo el territorio nacional y de esta forma estamos
llegando a més familias que hoy se benefician con la
distribucidén de este importante producto alimenticio.- Los
beneficios ya nos los compartid Héctor Pablo, el que tengan
acceso a un producto bien balanceado nutricionalmente estd
permltlendo gue haya una reduccidn de un 40 por ciento en
la prevalenc:.a de anem:l.as en menores de cinco afios, es
decir, nuestros nlnqs, nuestros jdévenes estdn creciendo a
través de tener acceso a este producto alimentario de mejor
forma, y estan teniendo un mejor desarrollo. Ese es el
alcance de este programa que tenemos a través de 1la
distribucidén de leche Liconsa.”.- El ciudadano Héctor Pablo
Ramirez Puga Leyva fndlco que 1as propuestas del Comisario
Piblico de 1la Secretarla de la Funcidn Piblica, se adopten
como acuerdos y se atiendan puntualmente cada una de las
recomendaciones. Explicdé gue Liconsa siempre se encuentra
en medio de las prediones, por un lado la Cruzada Nacional
contra el Hambre, e no permite incrementar el precio del
litro al beneficiarjo, y por otro lado la ampliacidn del
programa llegando a mas de 300 nuevas: comunidades indigenas
que no recibian el producto Y que hoy por primera vez lo
estén!recibiendo.- gregd que de igual forma se tiene 1la
presién de los productores de leche, intentando evitar que
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se convierta en un conflicto social. ébr lo que el Cbnsejo
de Administracidén debe de atender los reclamos de varios
afios de que Liconsa incremente el précio de la 1leche, ¥y
finalmente sefiald que la leche internacional es mas barata,

pricticamente en $3.00 (Tres pesos 00/100), contra $6.20

(Seis pesos 20/100) que es el precio al que se estd
comprando. - Manifesﬁé que sostuvo pléaticas con la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para analizar
sobre 1los impactos que podria tener el incremento del
precio al beneficiario, y destacd queltales 51tuac1ones se
dieron antes de presentarse el acuerdo al Consejo de
Administracidn y resalto que Llconsa, es una empresa que
genera certidumbre, que atiende un programa soc1a¥ que
otorgue certeza en el mercado hacia los mexicanos y.a los
productores al igual gque brinde un prec1o accesible al
beneficiario para que no se pierda el sentido social de la
empresa.- Considerd que todas esas presiones se deben
atender con puntualidad para evitar que la entidad llegue a
cualquier riesgo financiero o administrativo, que es
precisamente lo que se pretende evitar por su alto sentido
social y asegurd que el Presidente de la Repiiblica tiene
una propuesta para poder recuperar losg afios perdidos con
algunos recursos que se perdieron por darle atencidén a
todos los reclamos de los sectores que estadn involucrados
en esta empresa. Estimd que el Consejo de Administracién y
la Entidad han brindado certidumbre, atencién al
beneficiario y en mantener la posibilidad de gque este
programa siga permeando en el pais péra atender un grave
problema de anemia y desnutricién :1nfant11 crénica vy
enfatizé en el incremento al numero de nifiose que hoy
consumen leche, porque la principal 1nver51on debe ir a los
pequeiios gque son la gran preocupaclon del Presidente de
México.- La maestra Maria Evangélica Vlllalpando Rodriguez
agradecid la participacién del Dlrector General de 1la
Entidad y pregunté a los integrantes del Honorable Cuerpo
Colegiado si tenian algiGn comentario que manifestar sobre
el informe gque habia sido presen;ado, al no haber
comentarics, se aprobdé por unanimidad de votos el
siguiente:- ACUERDO 16/VI/15 ™“Con ﬁundamento en lo
dispuesto por los articulos 58 fracecién XV, de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales; asi como Vigésimo,
Numeral 15, de 1las atribuciones indelegables, de los
Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de‘c V., este Honorable
Consejo de Administracidém aprueba el! Informe de Gestidn
sobre el Desempeiic General de la Entﬂdad, correspondiente
al Primer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2015.”.- VIII.-

PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIéROS DE LA ENTIDAD,
CORRESPONDIENTES AL PRIMER TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL
2015,.- La maestra Maria Evangélica Vyllalpando Rodriguez,
solicitd proceder a la siguiente toma de nota:- TOMA DE
NOTA 04/VI/15 “Este Honorable Consejo de Administraciénm
Toma Nota de la presentacidén de los Estados Financieros de
Liconsa, S.A. de C.V., correspondientes al Primer Trimestre
del Ejercicio Fiscal 2015, y espera para su aprobacidén, la
presentacidén de los mismos dictaminados por el Auditor
Externo.”.- IX. SOLICITUDES DE ACUERDO.- IX.1l Aprobacidn de
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la Modificacidén a las Disposiciones Generales para celebrar
Contratos Plurianuales de Obras Piblicas, Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios en Liconsa, $.A. de C.V.- La
maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometid a
consideracién de los sefiores Consejeros el acuerdo y al no
existir comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad
de votos el siguiente:- ACUERDO 17/VI/15 “Con fundamento en
lo dispuesto por los articulos 58 fraccidén VII, de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales; y Vigésimo, numeral
7, de 1las atribuciones indelegables de los Estatutos
Sociales de LICONSA, S.A. de C.V., este Honorable Consejo
de Administracidém ' aprueba las modificaciones a las
Disposiciones Generales para Celebrar Contratos
Plurianuales de | Obras Piblicas, Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios durante el actual Ejercicio
Fiscal y subsecuentés, las cuales entraran en vigor desde
la presente aprobaqién. Asi mismo instruye al Director
General para que sean publicadas en la pagina de internet
de la Entidad.”.- IX.2 Aprobacién de 1las Adecuaciones
Presupuestales Internas que afecten el Flujo de Efectivo,
gue #e realicen durante el Ejercicio Fiscal 2015.- ILa
maest#a Maria Evangﬁlica Villalpando Rodriguez sometid a
consi%eracién de los‘seﬁores Consejeros el acuerdo y al no
existir comentarios jal respecto, se aprobd por unanimidad
de votos el siguiente:- ACUERDC 18/VI/15: “Con fundamento
en lo dispuesto por los articulos 58 fraccién II, de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, y 99 peniltimo
parrafo del Reglameﬂto de la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria, este Honorable Consejo de
Administracién, aprueba que el Director General de la
Entidad realice él registro de las adecuaciones
presupuestarias internas que se consideren procedentes
durante el ejercici? fiscal 2015, debiendo informar a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, a través de la
Direccidén General de Programacidén y Presupuesto de la
Coordinadora de Sector, mediante los sistemas establecidos
para tal £in, asimismo para gue las informe de manera
trimestral a este Honorable Organo de Gobiernmo. De
conformidad con lo establecido en los articulos 58 de la
Ley Federal de Pres:upuesto b Respo:qsabilidad Hacendaria,
asi como 92, 97 y 1q0 de su Reglamento.",- IX.3 Aprobacidn
de las Adecuaciones§Presupuestales Externas que afecten el
Flujo de Efectivo, ;‘que se realicen durante el Ejercicio
Fiscal 2015.- La maestra Maria Evangélica Villalpando
Rodriguez sometid a la consideracdién de los sefiores
Consejeros el acue{do y al no existir comentarios al
respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente:-
ACUERDO 19/VI/15: “Con fundamento en lo dispuesto por los
articulos 58 fraccién II, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y 99 peniltimo parrafo del
Regl rento de la| Ley Federal @ de Presupuesto Y
Responsabilidad Hacendaria, este Honorable Consejo de
Administracién, aprueba que el Director General de la
Entidad realice 21 registro de las adecuaciones
presupuestarias externas que se consideren procedentes

durante el Ejercicio Fiscal 2015, 'con el propdsito de
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contar con el presupﬁesto modificado autorizado, qué sera
informado trimestralmente a este Honorable 6rgano de
Gobierno. De conformidad con 1lo establecido en los
articulos 58 y 59 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, asi como 92, 98 y 99 de su
Reglamento. Lo anterior gqueda sujeto a la autorizacidn que
en su momenio otorgué la Secretaria de Hacienda y Crédito
piblico, a través de la Direccidén General de Programacién y
Presupuesto de la Coordinadora de Sector, mediante los
sistemas establecidos para tal fin.”.-AIx.4 Aprobacién del

Programa para realizar Contratos y Comprometer Recursos del

Ejercicio Fiscal 2016, al cierre de 2015.- La maestra Maria
Evangélica Villalpando Rodriguez sometid a consideracidn de
los sefilores Consejeros el acuerdo} y al no egistir
comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votos
el siguiente:- ACUERDO 20/VI/15: “Con fundamentoe en 1lo
dispuesto por los articulos 58 fracciones II y VII, de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales, y Vigésimo,
Numeral 7, de las atribuciones indelegables de los
Egtatutos Sociales de LICONSA, S.A. de C.V., este Honorable
Consejo de Administracidn aprueba el Programa para realizar
contratos y comprometer recursos del Ejercicio Fiscal 2016,
por lo que la Entidad deberi realizar todos los tramites
necesarios para llevar a cabo convocatorias, adjudicaciones
v en su caso formalizar contratos cuya vigencia inicien en
el citado Ejercicio Fiscal 2016. Cabe sefialar gque dichos
contratos estaran sujetos a la disponibilidad
presupuestaria del Ejercicio Fiscal 2016, por un monto
estimado de $3,044'434,279.00 (Tres mil cuarenta y cuatro
millones cuatrocientos treinta y cuatro mil doscientos
setenta y nueve pesos 00/100 M.N.), conforme a la
distribucién y montos propuestos en la carpeta de trabajo
de la sesidn. Lo anteriocr queda sujeﬁo a la autorizacién
que en su momento otorgue la Secretaria de Hacienda v
Crédito Piblico, como resultado del las gestiones dque
realice el Director General de la Entﬁdad por conducto de

la Coordinadora de Sector.”.- IX.5 Aprobacidn de la
Modificaciém al Programa Anual de Dﬁsposicién Final de
Bienes Muebles 2015, - La maestra! Maria Ewvangélica

Villalpando Rodriguez sometié a consideracidn de los
sefiores Consejeros el acuerdo y al no| existir comentarios
al respecto, se aprobé por wunanimidad de votos el
siguiente:- ACUERDO 21/VI/15: “Con QEndamento en lo
dispuesto por los articulos 58 fraccién II, de la Ley
Federal de las Entidades Paraestataleﬁ y Vigésimo, Numeral
2, de las atribuciones indelegables de 1los Estatutos
Sociales de LICONSA, S.A de C.V., ¥y dé conformidad con lo
establecido en la politica de operacidén 2, del
Procedimiento para la Disposicidn Finhl y Baja de Biemnes
Muebles por Licitacidén Piiblica, Subasta, Invitacién a
Cuando Menos Tres Personas y Adjudicacidén Directa de las
Bases Generales para el Registro, Afectacidn, Digposicidn
Final y Baja de Bienes Muebles, este Honorable Consejo de
Administracién aprueba la modificacién del Programa Anual
de Disposicién Final de Bienes Muebles 2015, mediante la
adicién de $4,494.91 (Cuatro mil cuatrocientos noventa y
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cuatro pesos 91/100 M N.), en el valor de adquisicidn, y el
incremento de 1,481 activos con valor de adquisicién de
$87077,067.12 (Ocho millones setenta y siete mil sesenta y
siete pesos 12/100 M.N.), el cual quedard integrado por un
total de 2,586 activos con valor de adquisicidén de
$15/878,236.08 (Quince millones ochocientos setenta y ocho
mil doscientos treinta y seis pesos 08/100 M.N.), y por la
totalidad de los desechos que se generen como resultado de
la operacidén durante este ejercicio fiscal; y autoriza al
Director General para proceder a su ejecucién, mediante
11c1tac1on piblica, éubasta, invitacidén a cuando menos tres
personas, adjudlcac1on directa, donacidén o cualgquiera otra
de las formas de enajenacidn, previstas en las
disposiciones aplicables, observando en todo momento 1lo
estableCLdo en los articulos 130, 131, 132, 133 y 139, de
la Ley General de Bkenes Nacionales, K asi como lo previsto
en 1a§ Bases a.nte-.s_i mencionadas; asi mismo, instruye al
Director General para que sea publicado en la péagina de
internet de 1la Entidad, a més tardar a los cinco dias
habiles posteriores a la aprobacién del presente acuerdo.”

IX.6 AprobaC1on de 1? Actualizacidn de la Estructura Bésica
de la Entidad.- La maestra Maria Evangellca Villalpando
Rodriguez sometid a Eon31derac1on de los seifiores Consejeros
el acuerdo y al no existir comentarios al respecto, se
aprobdé por unanlmlﬁad de votos el siguiente:- ACUERDO
22/vIi/15 “Con fundaﬁento en lo dispuesto por los articulos
58 fraccién VITII, de la Ley Federal de 1las Entidades
Paraestatales y Vige51mo, Numeral Bﬂ de las atribuciones
1nde1egab1es de los Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de
C.V., este Honorable Consejo de Administracidn aprueba la
actualizacidn de 1la Estructura Orgénica Béasica de 1la
Entidad, la cual consiste en el cambio de denominacidén del
“Departamento de Convenios Interinstitucicnales’”, que se
denominara “Departamento de Convenios con Actores
Socia%es", y la “Subdireccién de Maquila y Compra de Leche
Fresca” que cambia al de “Subdireccién de Magumila y Compra
de Leche Nacional”. Cabe seflalar que dicha modificacidén no
tendra afectacién presupuestal alguna, por lo dque este
Honorable Cuerpo Colegiado instruye al Director General
para que se realiceﬂ’las gestiones necesarias, a través de
la Coordinadora de Sector, para obtener la autorizacidén y
reglstro ante las Seéretarlas de Hacienda y Crédito Piblico
y de la Func1oﬂ Piblica, debiendo observar las
dlsp051c10nes 1egale§ aplicables.”.- IX.7 Aprobacidn de los
mebramlentos de los Servidores Piblicos de 1las dos
Jerarquias Inmediatas Inferiores a la del Director General.
La maestra Maria Evanhgélica Villalpando Rodriguez sometid a
consideracidn de loq sefiores Consejeros el acuerdo y al no
existir comentarios al respecto, se aprobé por unanimidad
de votos el siguiente:- ACUERDO 23/VI/15: “Con fundamento
en lo\dlspuesto por los articulos 58 fraccidn XI, de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y Vigésimo, Numeral
11, de 1las atribuciones 1nde1egabl§s de los Estatutos
Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo
de Administracién ap¥ueba los nombramientos de los CC. Juan
José iPonce Salas, omo Director de Produccidn; Araceli

-

'
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Begofia Hernandez Manc:.lla, como Titular de la Unidad de
Comunicacidn Social; Mario Alberto Guzman Castrezana, como
Subdirector de Maquila y Compra de Leche Nacional y lebeth
Anaid Concha Ojeda, como Gerente Metropolitano Sur, todos a
partir de esta fecha, debiéndose observar las disposiciones
legales aplicables.”.- IX.8 Aproba01on de la ModlflcaC1on
del Programa de Inversidén 2015.- La maestra - Maria
Evangélica Vlllalpando Rodriguez sometlo a con31derac1on de
los sefiores Consejeros el acuerdo y al no existir
comentarios al respecto, se aprobdé por unanimidad de votos
el siguiente:- ACUERDO 24/VI/15: “Con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 58 fracc1on II, de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, y Vigésimo, Npmeral
2, de las atribuciones indelegableg de los Estatutos
Sociales de ILiconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo
de Administracidn aprueba una Modificacién al Programa de
Inversidén 2015 con recursos propios, consistente en una
transferencia compensada del Capitulo 2000 “Materiales y
Suministros” al Capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles”, por un monto de $11°000,000.00 (Once millones
de pesos 00/100 M.N.), e instruye al Director General para
que realice las gestiones necesarias, se emita el oficio de
liberacién de inversidn y se informe a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piiblico por conducto de la Coordinadora
de Sector, debiéndose observar en tode momento las
disposiciones legales aplicables.”.- ASUNTOS GENERALES.- La
maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez indied que
en el punto diez del Orden del Dia se encontraba el
relativo a los Asuntos CGenerales, en €l cual se presentaba
el siguiente punto:- X.1 Informe Final del Estudio de
Cobertura, Comercializacién y Financiamiento del Programa
de Abasto Social de Leche a cargo de Liconsa, S.A. de C.V.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez, indicd
gue una vez enunciado se tomaba nota del mismo, y pregunto
al Honorable Cuerpo Colegiado si tenl?n algin otro asunto
de cardcter general que desearin exponer ante el Consejo de
Administracién.- El licenciado Alejandro Gonzdlez Roldén
comentd que respecto al estudio de cobértura, hay una serie
de recomendaciones gque estén haciendoilos evaluadores dque
valdria la pena que la institucién revise la wviabilidad de
las mismas, y en su caso, conoder en ej apartado de asuntos
generales, el tipo de atencién que se¢ le estaria dando a
las mismas.- El doctor Né&stor Orozco Araiza, agradecid de
parte del GGobernador del Estado de fJalisco, el maestro
Jorge Aristdteles Sandoval a la Secretaria de Desarrollo
Social, maestra Rosario Robles Berla@ga; y al Pleno del
Honorable Consejo de Administraciénm de Licomnsa, por el
valioso e importante apoyo brindado a los pequefios y
medianos productores de leche de Jalisco, situacidén que
ayuda a la entidad de manera impo#tante para gQue no
contintien desapareciendo los productores por la
problematica de 1la’ comercializaciéh, Yy reitero que
efectivamente, Liconsa le compra a los productores el 50
por ciento de la leche fresca y esté para el estado de
Jalisco es de vital importancia.- Destacdé que al inicio de
la Administracién Liconsa le compraba a dJalisco 700 mil
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litros de 1leche, y reconocid que a pesar de las
dificultades financieras de la empresa, existe la voluntad
para que los productores sigan adelante. Manifestd que hubo
un evento importanté en el que se contdé con la presencia
del Director General de Liconsa en el estado de Jalisco,
con la asistencia de aproximadamente 400 productores, que
fue donde se dio el anuncio de la compra de Liconsa por via
de 1,300,000 1litros de leche.- Indicé que se tienen
acuerdos y compromiseos a los que se les estan dando
seqguimiento, para ello hay wuna comisidn especializada a
cargo del ingeniero Héctor Padilla Gutiérrez, Secretario de
Desarrollo Rural, en la que interviene la SAGARPA a través
de su delegado, el ingeniero Javier Guizar Macias, personal
de Liconsa, asociaciones ganaderas y la organizacidn
gremial Unidén Ganadera Regional de Jalisco asi como 1la
Profeco.- Concluyd qﬁe en Jalisco se requiere que las cosas
se hagan bien y que se siga produciendo leche de alta
calidad que Liconsa requiere.- La maestra Maria Evangélica
Villalpando Rodriguéz, agradecid los comentarios vertidos
en este punto y pregunté a los sefiores consejeros si
existia algin otro! asunto que desgearan tratar. Al no
existir mas comentar&os, manifestd que habian sido agotados
todos los puntos dql Orden del Dia, e informé al sefior
Presidente, que no ?xistian puntos adicionales a tratar.-
El licenciado Ernesto Nemer Alvarez agradecié a todos y
cada uno de los consejeros e 1nv1tados por su presencia,
participacidén y comentarios. Declard. que no habiendo algiln
otro asunto que preéentar y siendo las trece horas con dos
minutos del dia 23 de junio de dos mil quince daba por
terminada la Sesién Ordlnarla 336 del Honorable Consejo de
Administracién de Liconsa, S.A. de C.V., haciendo constar
que en la resoluciéﬁ de todos los puntos se cumplid con lo
previsto en los articulos 18 y 19 del Reglamento de la Ley
¥Federal de 1las Entldades Paraestatales.- Se levantd 1la
presente Acta y la flrmaron para constanc1a el Presidente
Suplente, la Secretarla del Honorable Consejo de
Administracién de %1consa, S.A. de C.V., asi como el
Comisario Piublico Propletario.- LIC. ERNESTO JAVIER NEMER
ALVAREZ. - SUBSECRETARIO DE DESARROLLO: SOCIAT, Y HUMANO DE LA
SEDESQOL Y PRESIDENFE SUPLENTE.- FIRMADO.- MTRA. MARIA

EVANGELICA VILLALPANDO RODRIGUEZ.- 6 ABOGADA GENERAL Y
COMISIONADA PARA LA TRANSPARENCIA DE LA SEDESOL Y
SECRETARIA.- FI 0.- LIC. ARMANDO DE LUNA AVILA.-

COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO DE LA SECRETARIA DE LA
FUNCION PUBLICA. - FIRMBDO -------------------------------
----- Al apéndice de aesta escrltura con las letras “A" vy
“B" que les corresponde, se agregan una copia fotostatica
del acta antes transcrita y una copia fotostdtica de la
lista de asistencial de la sesidén ordinaria numerc “336"
(tres?ientos treinta y seis) del Honor?ble Consejo de
Administracidén de “LICONSA", SOCIED&D ANONIMA DE CAPITAIL

————— . V.- OTORGAMIENTO.- El compareciente declara bajo

icta de sesidn que se protocoliza es
xiste falsedad en la misma; y que las

|

----- ia).— Que el
auténtica y que no
|




.30

firmas puestas al calce del acta antes -transcrita, son
auténticas y del pufio y letra de quienes ahi se indica. ---
----- b).- Que su caracter de apoderado legal de 1la
Sociedad antes citada, no le ha sido revocado ni modlflcado
en forma alguna, que su representada tlene capac1dad legal
Y que en cumplimiento de su encargo, otorga las 51gu1entes-
----------------- CLAUSULAS: -remmmmmmmmmmmmmmao
----- PRIMERA.- PROTOCOLIZACION. - Qu%da protocolizada el
ACTA DE SESION ORDINARIA NUMERCO “336” (TRESCIENTOS TREINTA
Y SEIS) DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
“LICONSA”, SO0OCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAﬂ VARIABLE, celebrada
con fecha wveintitrés de junio del ano dos mil quince, que
se insertd en el antecedente cuarto de ‘este instrumento. --
----- Como consecuencia de ello, quedan protocollzados
todos y cada uno de los acuerdos adoptados en dicha sesidn
y que constan en el acta protocelizada. --------=--------=--
————— SEGUNDA.- De manera particular gquedan protocolizados
los nombramientos de los Ciudadanos JUAN JOSE PONCE SALAS,
COMO DIRECTOR DE PRODUCCION:; ARACELI BEGONA HERNANDEZ
MANCILLA, COMO TITULAR DE LA UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL;
MARIO ALBERTO GUZMAN CASTREZANA, COMO SUBDIRECTOR DE
MAQUILA Y COMPRA DE LECHE NACIONAL Y LIZBETH ANAID CONCHA
OJEDA, COMO GERENTE METROPOLITANO SUR., =--------==--—---====
———————————————————— PERSONALIDAD : ----ecr——-cwu=-==-
----- El sefior licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ
CUEVAS, acredita su personalidad como apoderado legal de
“LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con el
segundo testimonio de la escritura piblica niimero treinta
mil ochocientos setenta y uno, de fecha gquince de mayo de
dos mil trece, otorgada ante la licenpiada Maria Cristina
Cerrillo Alvarez, notaria piblica nﬁme#o ciento cincuenta y
oclio de este Distrito Federal, mediante la cual se hizo
constar que “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, le otorgd poderes. De dlcho‘testlmonlo copio emn
lo conducente lo que Sigue: ----------<omoro—cmmmmeomaamme
————— W“....hago constar:- LA SUSTITUCIO PARCIAL DE PODERES
Y FACULTADES, que otorga el sefior HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA
LEYVA, en su caracter de Director Ge'neral de “LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, a favor del
Licenciado REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS..... CLAU
S U L A S.- PRIMERA.- El sefior HECqu PABLO RAMIREZ PUGA
LEYVA, en su caracter de Director General de “LICONSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE) con reserva de su
ejercicic y sin menoscabo alguno dé los poderes a &1
conferidos, SUSTITUYE PARCIALMENTEi los ©poderes vy
facultades que 1le fueron conferidos, en su cardcter de
Director General de la sociedad, a ﬁavor del Licenciado
REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, para que los ejercite
como sigue:- A).- PODER GENERAL PARA ?LEITOS Y COBRANZAS,
con todas la facultades generales y las especiales que de
acuerdo con la ley, requieran de poder o cliusula especial,
de conformidad a lo previsto en el! primer parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro en relacidmn
con el dos mil quinientos ochenta ¥ siete de Cédige Civil
para el Digtrito Federal y sus correlativos de los demas
Estados de la Repiiblica Mexicana...... ,«-B) .- PODER GENERAL




pérrafo del articulo dos mil guinientos cincuenta y cuatro
del Cbédigo Civil Federal y sus correlativos de los demds
Estados de la Repiiblica Mexicana.- C).- PODER GENERAL PARA
ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL Y REPRESENTACION
PATRONAL.......D) .- PODER GENERAL, para la celebracién de
todo acto juridiceo e incluso para aquellos gque requieran

- = B J .
clausula especial, | tales como contratos, convenios,

pedidos, etcétera, |51n limitacidén alguna ain cuando se
trate de actos o neg001os juridicos rcon valor monetario,
sin importar el monto de los mismos.- E).- PODER GENERAL
PARA QTORGAR, SUSCRIBIR Y AVALAR TITULOS DE CREDITO, en los
términos del articulé noveno de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito.- F).- FACULTAD para otorgar poderes
generdles y especialbs Yy para revocar y sustituir unos vy
otros...... L H --------------------------------------
----- i E1 sefior llcenc1ado REYNALDC CUAUHTEMOC HERNANDEZ
CUEVAS, declara bajo protesta de dec1r verdad, dque la
personalidad que oﬂrenta y las facultades que ejercita
contindan vigentes o le han sido revocadas ni modificadas
en forma alguna y 'que su representada tiene capacidad
1ega1. e g e e T
------------ CERTIIFICACIONES S : ~---cccecaaaa-
————— YO, EL NOTARIO CERTIFICO Y DOY FE: ----------—-—-—-—---—--
----- I.- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus
originales, a que me remito; certificando que no tuve
indicio alguno de falsedad del acta protocolizada. --------
————— ' IT.- De gque el compareciente tiene a mi juicio
capacidad legal, en virtud de no observar en &l
manifestaciones de ihcapacidad natural y no tener noticias
de que este sujeto aiincapacidad civil; y por sus generales
declaré ser: mexlcano por nacimiento, hijo de padres
mexicanos, originaripo de la Ciudad de Oaxaca de Juirez,
Estado del mismc nombre, donde nacié el dia once de
diciembre de mil novecientos setenta vy dos, casado,
empleado federal y c¢on domicilio en calle Ricardo Torres
niimerc uno, Fraccionamiento Lomas de Sotelo, Municipio de
Naucalpan de Judrez, Estado de México, con clave del
Registro Federal | de Contribuyentes (RFC) niimero
“HECR7212115K5”, con|lclave @nica del Registro de Poblacién
(CURP), numero “HECR721211HOCRVY0l” y se identifica con su
credencial para votar con fotografia nimero de £folio
treinta y seis millones guinientos wveintidés mil siete,
clave de elector "HRCVRY72121120H000”, expedida por el
Registro Federal de _Electores del Instituto Federal
Electoral, afio de registro mil novecientos noventa y uno,
cero cero; manifestando que su representada tiene la
siguiente c¢lave del registro federal de contribuyentes:
WLIC950821M847, lo que sSe acredita con su cédula de
identificacidn fiscal de la cual una copia fotostatica se
agrega al apéndice de esta escritura con la letra “C” dque
le corresponde., -------r----- - dmmm e m e m e — e m - - -
----- ITI.- De que me aseguré de la identidad del
compareciente, con su identificacién relacionada en sus
generales. Al apéndice de esta escritura con la letra "D",
se agrega copia fotostatica de las identificaciones
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anteriormente relacionadas, asi como, en su caso, de las
demds identificaciones presentadas por el compareciente. --
----- IV.- De que en el acto del otorgamiento de esta
escritura, previamente me identifiqué como notario piiblico
con el compareciente, a quien le hice saber que la Ley del
Notariado de la Ciudad de México, le concede el derecho de
leer perscnalmente esta escritura y que su contenido le sea
explicado por el suscrito notario. ---------------uo-ou--
----- V.- De que el compareciente me declard bajo protesta
de decir verdad, que en el capital social de su
representada no participa inversidén extranjera. -----------
----- VI.- De que ilustré al compareciente, explicéndole el
valor, consecuencias y alcances legales del contenido de
esta escritura. ---~------------r - mmee e tmmm——c e —— - - -
----- VII.- De que habiéndose leido esta escritura al
compareciente, quien también la leyd personalmente, estuvo
conforme con ella, manifestd haberla comprendido plenamente
y la firmé ante mi, el mismo dia de su fecha, en que la
AUTORIZO DEFINITIVAMENTE, -=-------cermm e mme e m e mm e ==
----- FIRMA DEL SENOR LICENCIADO REYNALDO CUAUHTEMOC
HERNANDEZ CUEVAS. -~--mm------smmm—-mmmmam——mmmemm—mmmom o
----- FIRMA DEL NOTARIO.- UN SELLO CON EL ESCUDC NACIONAL
QUE DICE: "LIC. EUTIQUIO LOPEZ HERNANDEZ.- NOTARIA No. 35.-
DISTRITO FEDERAL, MEXICO.- ESTADOS UNIDOS MEXICANOSY. --~---
----- ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
cODIGO CIVIL DE LA CIUDAD DE MEXICO: -=-~v---===m---cmaeam-
————— "En todos los poderes generales para pleitos y
cobranzas basgtara que se diga que se otorga con todas las
facultades ¢generales ¥y las especiales gque requieran
cldusula especial conforme a la ley, para gue se entiendan
conferidos sin limitacidn alguna. ---=--~------mr—mmemon--—-
----- "En los poderes generales para administrar bienes,
bastard expresar que se dan con ese cardcter para que el
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.
----- "En los poderes generales para ejercer actos de
dominio, bastarid que se den con ese cardcter para gque el
apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo
relative a los bienes, como para hacer toda clase de
gestiones a fin de defenderlos. =--------=-m---mmmmacccamean
----- *Cuando se quisieren limitar, en los tres cascos antes
mencionados, las facultades de los apoderados, se
consignaran las limitaciones, o los poderes seréan
especiales. -------------- e —eme-
----- "Los notarios insertaridn este articule en los
testimonios de los poderes que otorguen". --------~--------
ES SEGUNDO TESTIMONIO EN ORDEN QUE SE SACA DE SU ORIGINAL Y
SEGUNDO QUE SE EXPIDE PARA "LICONSA", Z0OCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, COMOC CONSTANCIA.- VA EN TREINTA Y DOS
PAGINAS COTEJADAS Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, MAS
DOCUMENTOS ANEXOS.- CIUDAD DE MEXICO, A LOS QUINCE DIAS DEL
MES DE MARZO DEL ANO DOS MIL DIECISEIS.- DOY FE

Rmnr*
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ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO 336
DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE LICONSA, S.A. DEC.V.

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 12:00 horas del dia 23 T

de junio de 2015, en la Sala de Juntas del 6° piso de la Secretaria de
Desarrollo Social, ubicada en Avenida Paseo de la Reforma numero 333,
Colonia Cuauhtémoc, Cadigo Postal 06500, con el proposito de llevar a
cabo la Sesion Ordinaria nimero 336 del Honorable Consejo de
Administracion de Liconsa, S.A. de C.V. (LICONSA), se reunieron:

El licenciade Ernesto Javier Nemer Alvarez, Subsecretario de Desarrollo |~

Social y Humano de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) y
Presidente Suplente del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa,
S.A. de C.V; la maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez, Abogada

‘General y Comisionada para fa Transparencia de la SEDESOL, y Secretaria
del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa, S.A. de C.V,; el
" licenciado Reynaldo Cuatihtémoc ‘Hernandez Cuevas, Titular de la Unidad

Juridica de Liconsa, S.A. de C.V. y Prosecretario del Honorable Consejo de
Administracion; asi mismo asistieron en su caracter de Consejeros del
Honorable Consejo de Administracion el médico veterinario zootecnista
Gabriel Huitrén Marquez, Director de Fomento Bovino, Ovino y Caprino, de -
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentaciéon (SAGARPA); el ingeniero Alfredo Lozano Cdérdova, Director
General de la Fundacion Mexicana para el Desarrollo Rural, A.C. (FMDR);
el licenciado César Cabello Ramirez, Titular de la Unidad Juridica de

‘Diconsa, S.A. de C.V. (DICONSA); el doctor Néstor Orozco Araiza, Director
del Area Pecuaria de la Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del

Estado de Jalisco; el licenciado Daniel Rall Arévalo Gallegos, Secretario
General del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Lactea,
Alimenticia, Similares y Conexos de la Republica Mexicana (SINDILAC) del
Congreso del Trabajo (CT); el maestro Victor Valencia de los Santos,
Director General de Administracion y Finanzas del Programa de Inclusion
Social Prospera; el médico veterinario zootecnista Gonzalo Cevallos Urueta,
Asesor de la Presidencia de la Confederacion Nacional de Organizaciones
Ganaderas (CNOG); y la doctora Teresa Shamah Levy, Directora de
Vigilancia de la Nutricién del Instituto Nacional de Salud Publica (INSP).

Asistieron ademas como invitados, el licenciado Uriel Francisco Gémez

" Pineda, Asesor Juridico del Secretario General del SINDILAC en el

Congreso del Trabajo (CT); el licenciado Ivan Covarrubias Monico,
Subdirector de Control y Seguimiento en la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL); la licenciada Alejandra Santillan Fragoso, Directora de
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Administracion de la Secretaria de Desarrollo Social del Gobierno del
Distrito. Federal (GDF); el licenciado Sergio Garcia Reyes, Director de
Programacu}n de la Secretaria de Salud (SS); el licenciado Victor Manuel
Estrada Gémez, Subdirector de Analisis Econdmico, de la Secretaria de
Economia (SE); el licenciado Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva Director
General de LICONSA: el doctor Armando de Luna Avila, asi como el
licenciado Alejandro Gonzalez Roldan, Comisarios Publicos Propietario y
Suplente respectivamente, de la Secretaria de la Funcién Publica (SFP), y
el contador publico certificado Enrique Farias Subias, socio del despacho
Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V.

También estuvieron presentes por parte de la Entidad el contador publico
Martin del Castillo Toledo, Director de Finanzas y Planeacién; el ingeniero
Marco Antonio Gonzalez Amaro, Director de Administracion; el licenciado
Angel Salvador Guevara Sanchez, Director Comercial; la licenciada Araceli
Begofia Hernandez Mancilla, Encargada de la Unidad de Comunicacion

_Social; y la maestra Leticia Mariana Gomez Ordaz, Directora de Abasto

Social. _
1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACI()N DEL QUORUM LEGAL

Para dar inicio a la Sesion Ordinaria nimero 336 del Honorable Consejo de
Administracion de LICONSA, S.A. de C.V,, el licenciado Ernesto Javier
Nemer Alvarez dio la bienvenida a los asistentes e informé que habia sido
reunido el Quérum Legal, por lo que en cumplimiento a lo dispuesto por los
articulos 18, 20 y 35 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 18
de su Reglamento, declaré instalada formalmente la-Sesién--Ordinaria
nimero 336 del Honorable Consejo de Administracion de Liconsa, S.A. de
C.V. y cedio el uso de la palabra a la maestra Maria Evangélica Villalpando
Rodriguez, para que procediera con el desahogo de los puntos del Orden
del Dia.

Il.  LECTURAY APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIiA

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometid a la
consideracion de los Consejeros el Orden del Dia, y solicitd dispensar su
lectura, en atencion a que previo a la Sesién fueron informados sobre su
contenido.

ORDEN DEL DiA

I.  Lista de Asistencia y Declaracién del Quérum Legal.

Il. Lectura y aprobacion, en su caso, del Orden del Dia.
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VIII.

IX.
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Lectura y aprobacion, en su caso, de las Actas de las %@éﬁ
Ordinarias 334 y 335, celebradas el 11 de diciembre de Zﬁ'f‘,
19 de marzo de 2015, respectivamente.

Seguimiento de Acuerdos y Recomendaciones.

Dictamen de los Auditores Externos a los Estados Financieros de
Liconsa, S.A. de C.V. correspondientes al Ejercicio Fiscal 2014.

Informe de los Comisarios Publicos acerca del Dictamen de los
Auditores Externos a los Estados Financieros de Liconsa, S.A. de
C.V. correspondientes al Ejercicio Fiscal 2014. -

Presentacién y aprobacién, en su caso, del Informe de Gestion
sobre el Desempefio General de la Entidad correspondiente al
Primer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2015.

Presentaciébn de los Estados Financieros de la Entidad
correspondientes al Primer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2015.

Solicitudes de Acuerdo.

1. Aprobacién de la Modificacién a las Disposiciones Generales
para celebrar Contratos Plurianuales de Cbras Publicas,
Adquisiciones,. Arrendamientos y Servicios en Liconsa, S.A. de
C.V. '

2. Aprobacion de las Adecuaciones Presupuestales Internas que
afecten el Flujo de Efectivo, que se realicen durante el Ejercicio
Fiscal 2015.

3. Aprobaciéon de las Adecuaciones Presupuestales Externas que
afecten el Flujo de Efectivo, que se realicen durante el Ejercicio
Fiscal 2015.

4. Aprobacién del Programa para realizar Contratos vy
Comprometer Recursos del Ejercicio Fiscal 2016, al cierre de
2015.

5. Aprobacion de la Modificacion al Programa Anual de Disposicion
Final de Bienes Muebles 2015.

6. Aprobacién de la Actuahzac:lon de Ia Estructura BaS|ca de la
Entidad.

7. Aprobacion de los Nombramientos de los Servidores Publicos
de las dos Jerarquias Inmediatas Inferiores a la del Director
General.
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 :-18.'._ - Aprobacion de la Modificacion del Programa de Inversion 2015.
X. | Asuntos Generales.

‘1. Informe Final del Estudio de Cobertura, Comercializacién y
Financiamiento del Programa de Abasto Social de Leche a
cargo de Liconsa, S A.deC.V.

En virtud de que no se externaron comentarios al respecto, se aprobd por
unanimidad de votos el siguiente:

ACUEBDO 13VII15 “El Honorable Consejo de Administracion aprueba

en todos y cada uno de sus puntos el Orden del -

Dia de la Sesion Ordinaria 336.”

ll. ~ LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DE LAS ACTAS DE

" ‘LAS SESIONES ORDINARIAS 334 Y 335, CELEBRADAS EL 11

' 'DE DICIEMBRE DE 2014 Y EL 19 DE MARZO DE 2015,
RESPECTIVAMENTE. .

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez, sometié a
consideracion del Honorable Consejo de Administracion las Actas de las
Sesiones Ordinarias numeros 334 y 335, y debido a que la informacion fue
entregada con anterioridad, sugirié dispensar su lectura.

Al no existir comentarios al respecto, se aprobé por unanimidad de votos el
siguiente:

ACUERDO 14/VIf15  “El Honorable Consejo de Administracién aprueba

en todos sus términos el contenido y alcance de las
actas de las Sesiones Ordinarias 334 y 335
celebradas el 11 de diciembre de 2014 y 19 de
marzo de 2015, respectivamente.”

IV.  SEGUIMIENTO DE ACUERDOS Y RECOMENDACIONES.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez, pregunté a los sefiores
Consejeros si deseaban expresar algin comentario al respecto y, al no
existir ninguno, se procedid a adoptar la siguiente Toma de Nota:

TOMADENOTAO03VI5 “El Honorable Consejo de Administracion Toma

Nota del Seguimiento de Acuerdos vy
Recomendaciones.”

V.~ DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS A LOS ESTADOS

FINANCIEROS DE LICONSA, S.A. DE C.V.
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FISCAL 2014.
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La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez cedio el usé'; :
palabra al contador publico certificado Enrique Farias Subias, séf@
despacho Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V. Laals

El contador publlco certificado Enrique Farias Subias comento qﬁ %
concluyé la emision del Dictamen Financiero a diciembre de 2014 con
opinién sin salvedades, agregd que obtuvieron toda la informacion por parte
de la administracion y contindan trabajando en la parte final en o que
respecta a todos los informes de contribuciones locales, y en la ultima parte
para concluir el ciclo de 2014, y considero no encontrar asuntos relevantes
qgue pudieran impactar su opinién.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez agradecié la \
participacion del Auditor Externo y preguntoé a los integrantes del Honorable
Cuerpo Colegiado si tenian algin comentario que expresar sobre los
Estados Financieros auditados. Al no haber comentarios, se continud con el
desahogo del Orden del Dia.

VI. INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS ACERCA DEL
DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS A L.LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE LICONSA, S.A. DE C.V.
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FISCAL 2014.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez cedid el uso de [a
palabra al Comisario Publico Propietario.

El doctor Armando de Luna Avila indicé que en cumplimiento a los articulos
166, fracciones Il y IV, de la Ley General de Sociedades Mercantiles; 36,
58, fraccion VI, y 60 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 29 y
30, fraccion Xll, de su Reglamento, asi como por lo establecido en el parrafo
tercero del transitorio segundo del Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de Ila
Federacion el dia dos de enero del afio dos mil trece; se presentaba el
Informe sobre los Estados Financieros dictaminados de Liconsa, S. A. de
C.V., con cifras al 31 de diciembre de 2014.

~ Manifesté que asistié a las sesiones del Organo de Gobierno celebradas

durante el periodo que se informa; se revisd la documentacién que se
consideré necesaria sobre las actividades efectuadas por la Entldad y se

~analizaron los informes presentados por su-Director General: -

informé que con el alcance que se estimé pertinente en las circunstancias,
se revisO el dictamen sin salvedades emitido por el auditor externo
designado por la Secretaria de la Funcién Publica, Firma Mazars Auditores,

N
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S. de RI'L. de C. V., en relacién con el examen que practicé a los estados
financieros de 2014, sobre los cuales expreso la siguiente opinién:

7« los estados financieros adjuntos de LICONSA, S.A. de C.V,
- ‘mencionados en el primer parrafo de este informe, al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, y por los afios terminados en esas
fechas han sido preparados, en todos los aspectos importantes...”

Coment6 que en este aspecto, el auditor externo menciona que los estados
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que esta sujeta la Entidad y para ser

integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, los— —————— -

cuales pueden no ser apropiados para otra finalidad.

Asimismo, comenté que en el dictamen presupuestal emitido por el mismo
auditor externo opina que:

“...los Estados e Informacion Presupuestaria de LICONSA, S.A. de
- C.V. mencionados en el primer péamafo- de este informe, ~—--
correspondientes al ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de
~ diciembre de 2014, han sido preparados en todos los aspectos
importantes, de conformidad con las disposiciones legales y
normafivas que se mencionan anteriormente.”

Destacé la importancia del riesgo de operacion que atinadamente se detalla
en el dictamen financiero al mencionar que en los afios 2004, 2005, 2009,
2011, 2012, 2013 y 2014 a través del Programa de Abasto Social de Leche,
LICONSA no logré6 obtener mayores recursos fiscales por parte del
Gobierno Federal, que pudieran absorber el déficit de operacién por $140.9
miliones, $342.0 millones, $5.9 millones, $134.6 millones, $501.9 millones,
$629.7 millones y $459.0 millones, respectivamente, lo que ha impactado de
manera constante el capital contable.

Resaltd que al persistir la tendencia de continuar registrando pérdidas
contables por la operacién del Programa de Abasto Social de Leche y
primordialmente por la politica de venta del lacteo desde el 28 de noviembre
de 2011 en $4.50 el litro hasta el cierre del ejercicio 2014; en tanto que el
costo unitario por lifro de producciéon y operacién en los ultimos tres afios
fue de $7.70, $7.90 y $8.64, respectivamente, se ha traducido en las
continuas pérdidas antes mencionadas, lo que ha imposibilitado a la Entidad
conseguir el punto de equilibrio financiero.

Adicionalmente, indicé que se precisa que el indicador financiero que
muestra un margen menor sobre el limite del riesgo de una posible quiebra
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técnica al cierre de diciembre de 2014 y de acuerdo con el I
obtenido, se ubicé en un 63.95%. A S

Destacé que el Programa Comercial obtuvo un resultado de $138 r%
sin considerar crema; ya que al incorporar este producto el resultade;
negativo en $52 millones. Por lo que sera importante encontrar alternativ
de comercializacion que eviten tener resultados negativos.

Consider6é importante analizar el comportamiento de las liquidaciones al
personal y de los pasivos laborales de los ultimos ejercicios, con la finalidad
de establecer acciones orientadas a disminuir los niveles de posible

afectacion a las finanzas de la empresa y establecer politicas para-evitar su--- -}

incremento.

Agreg6 que en los pasivos laborales del afno 2010 al 2014 se tiene un total
de asuntos de 472: porcentaje respecto a plazas ocupadas, 10.6 por ciento;
y un importe de $434'861,199.

Indicd que en cuanto a Liquidaciones de personal de los afios 2010 a 2014,
se tiene en cuanto a empleados liquidados 1,151 personas, que representan
un porcentaje respecto a plazas ocupadas de 25.9 por ciento y un importe
de $264°271,464.

Por ofra parte indicé que la institucion y la Coordinadora Sectorial deben
mantener un monitoreo permanente al posible impacto en las finanzas y
desempefio operativo de Liconsa por el requerimiento de pago tributario del
SAT, correspondiente al 2005 y 2006, debiendo la administracién presentar
a este Consejo de Administracidn, las repercusiones de proceder el criterio
del SAT en los afios posteriores en que pueda aplicarse.

Finalmente, sefald que las sesiones de Asamblea de Accionistas no se han
llevado conforme a los plazos establecidos en el articulo 181 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, situacion que se debe programar a la
brevedad y establecer las acciones que permitan celebrarlas al cuarto mes
de haber concluido el ejercicio anterior.

A efecto de contribuir a la mejora de la gestion de la Entidad, se hacen las
siguientes recomendaciones:

1. Se reitera llevar a cabo un analisis con proyeccion al 2018, que sefiale las
acciones y requerimientos necesarios que le permitan lograr una mayor

_viabilidad operativa y econémica a la Entidad, particularmente considerando

las medidas de austeridad anunciadas para el presente ejercicio y para el
2016.
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- 2. Evaluar la situacién de liquidaciones al personal y litigios laborales, que

permita establecer acciones que reduzcan el impacto y afectacién de las
finanzas de la Entidad.

3. Establecer las acciones que permitan dar cumplimiento a los plazos
sefialados en la Guia de Implementacion de la Politica de Datos Abiertos,
publicada el 18 de junio de 2015 en el Diario Oficial de la Federacion.

4. Atender las obligaciones establecidas en la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, a efecto de llevar a cabo
las acciones que permitan dar cumplimiento a la misma, en particular a lo

establecido en el articulo 70; asi como verificar la actualizacién de-la -~ -

informacién en la pagina de internet de la Entidad.

Comentoé que en adicion a lo expresado por el auditor externo y con base a
su dictamen a los estados financieros, se concluye que las politicas y
criterios contables y de informacién seguidos por la sociedad son
adecuados y suficientes, tomando en consideracion sus circunstancias

particulares; que éstos han sido aplicados consistentemente en la
informacion presentada por la Administracion; y como consecuencia de lo
anterior, la informacion presentada refleja en forma confiable, adecuada y
suficiente la situacion financiera y los resultados de la sociedad.

Manifesté que el examen y contenido de este Informe, actualiza y sustituye
el capitulo de situacion financiera de la Opinion sobre el Desempefio
General de la Entidad en el Ejercicio 2014, presentado al Consejo de
Administracién en [a Primera Sesién Ordinaria de 2015.

Consider6 que el dictamen del auditor externo se presentd sin salvedades
y/o parrafos de énfasis, y sefialé que no existe inconveniente para que la
Asamblea de Accionistas y en su caso, el Consejo de Administracion,
aprueben los Estados Financieros con cifras al 31 de diciembre del ejercicio
2014, y solicité se instruya al Director General se adopten como acuerdos
las recomendaciones emitidas, e instruya a la Direccion General la atencién
y seguimiento hasta su desahogo oportuno y completo.

ACUERDO 15/VI15  “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58 fraccion VI, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 30 fraccion Xll, de su Reglamento;
asi como Vigésimo, Numeral 6 de las atribuciones
indelegables, de los Estatutos Sociales de Liconsa,
S.A. de C.V. este Honorable Consejo de
Administraciéon aprueba los Estados Financieros
dictaminados por la Firma de Auditores Externos,
Mazars Auditores, S. de R. L de C. V,

8
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presente Sesion, el Informe de los Co

Publicos, e instruye al Director General para

atender las recomendaciones hasta su

cumplimiento total.”

VI. PRESENTACION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL INFORME
DE GESTION SOBRE EL DESEMPENO GENERAL DE LA
ENTIDAD CORRESPONDIENTE AL PRIMER TRIMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2015.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez, cedié el uso de la
palabra al ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva, para rendir su
informe de gestion.

El ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva informo-que el Programa
de Abasto Social de Leche beneficia a 6’413,309 mexicanos, esto significa
un avance de 98.5 por ciento en la meta de este afio, que es de 6’513,041
beneficiarios.

Agregé que la Red de Distribucion comprende 11,617 puntos de atencion,
de los cuales 9,826 son lecherias y 1,791 unidades operativas derivadas de
convenios interinstitucionales.

Sefialé que Liconsa tiene presencia en 1,983 municipios del pais, lo que
representa una cobertura del 81 por ciento del territorio nacional.

Informé que el Programa de Abasto Social de Leche llega a 833 de los
1,012 municipios de la Cruzada Nacional contra el Hambre, lo que significa
una cobertura del 82.8 por ciento, por lo que el Padrén de Beneficiarios de

Liconsa en 1a Cruzada Nacional contra el Hambre asciende a 5000,677, lo . |

que significa una relacién de ocho beneficiarios por cada diez de los
inscritos en nuestro Programa de Abasto Social.

Comentd que el retiro promedio de leche es de 13.2 litros por cada uno de
los beneficiarios, la distribuciéon de leche a los beneficiarios alcanzé un total
de 248844770 litros; 190'623,554 litros fueron de Ieche liquida y
58'221,216 litros fueron de leche en polvo.

Manifesto que la distribucion diaria de leche ascendié a 3'316,833 litros y la
empresa social produjo 280'327,771 litros de leche para el Programa de
Abasto Social, el 74.4 por ciento correspondi6 a leche liquida y el 25.6 por
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C|ento a: Ieche en polvo y se elaboraron 862,874 sobres de complementos
allmenﬂcms para el Programa Prospera.

Informo que a través de sus Centros de Acopio y Plantas Industriales se
adquirid un volumen de 212'025,820 litros de leche nacional, cifra que
representa casi el 27.5 por ciento del presupuesto de compra, que es de
hasta 770 millones de litros. En comparacién con el mismo periodo del afio
anterior, hubo’un decremento del 1.3 por ciento originado principalmente por
una menor:oferta del mercado nacional.

Indicé que se contrataron 9,280 toneladas métricas de leche en polvo de
importacion del cupo OMC, y 5,400 toneladas métricas bajo el Tratado-de
Libre Comercio de América del Norte. Esto da un total de 14,680 toneladas
métricas de lech¢= en polvo.

Explicé que en materia presupuestal se generaron ingresos propios del
orden de $1,469°'843,295 pesos y se recibieron 2,200 millones de pesos de

__recursos fiscales, el monto total erogado fue de 2,902'722,329 pesos y

donde se observé un superavit primario de 767'120,966 pesos, que supera
al superaglt programado de 356'822,022 pesos.

Respecto a la generacién de ingresos adicionales, expuso que la venta de
leche a precio preferencial alcanzé los 18'205,250 litros, lo que generd un
ingreso de 182°'755,372 pesos y se vendieron al Programa Prospera 73 mil
sobres de complementos alimenticios por un monto de 1°056,908 pesos y
donde se obtuvieron ingresos por 2'217,475 pesos por la venta de sobres
del multivitaminico Vita-Nifio y de la mezcla vitaminica Nutrivida Tabletas, y
de la comercializacion de crema cruda se obtuvo un ingreso de 216’144 ,689
pesos.

Resalté que mas adelante comentara algunas cuestiones que han sucedido
en esta etapa y que han repercutido en los Estados Financieros de la
empresa .y que representan certeza en el occidente del pais, para
productores locales que hoy se estan sumando a vender su producto a
Liconsa.

Indicé que a nivel internacional hay bajos precios de la leche. Como ya se
ha mencionado, el afio pasado la tonelada métrica de importacion estaba
alrededor de 5,200 dolares la tonelada; hoy esta cerca de los 2,200, lo cual
ha impactado de manera importante en la comercializacion de la leche
mexicana que Liconsa compra. Hay una sobreoferta en el mercado de leche
nacional, y esto hace algunos meses, condujo a la Entidad a una dinamica
importante de negociacion, y destacd que se debe dar atencién prioritaria
por instruccion del Presidente de la Republica Enrique Pefia Nieto a los
productores mexicanos, sobre todo aquellos que estan ubicados en los
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estados que mas le venden a Liconsa, como son los estados dezlal
Chihuahua, comenté que ha asistido a interminables reuniones ?ie“*
con productores de la region de Los Altos y se ha definido, por instruGei
presidenciales, incrementar la compra de leche nacional con. el objetés
evitar un mayor dafio social a los pequefios y medianos productores de
leche en el pais. ’

Manifestd que en el caso de Jalisco, que es el estado que vende
aproximadamente el 50 por ciento de la leche que Liconsa compra a
productores mexicanos, se ha incrementado la compra de 750 mil litros
diarios a 1'300,000 litros, lo cual, ha sido una peticion muy sentida de los
productores y del propio gobierno del estado de Jalisco y consideré que
Liconsa ha logrado en esta etapa darle certidumbre al productor mexicano.

Comentd que realmente se vivieron momentos muy dificiles en ese estado y
menciond que se ha instruido a la Direccién de Produccion para que a partir
de esa experiencia con Jalisco, se puedan revisar todos los actores que
intervienen en la.compra de leche en México, con el objeto de revisar el
padron a fondo y evitar que los intermediarios y los acopiadores se lieven un
recurso que le pertenece a los pequefios y medianos productores.

Destacé que se ha establecido un acuerdo con la SAGARPA, con el
gobierno del estado de Jalisco y con las asociaciones de productores del
pais para revisar puntualmente cada uno los nombres del padrén de
productores que le venden a Liconsa en el estado, misma situacién que se
repetira en otras entidades, para acordar entre todos a quién beneficiar con
este recurso. '

Consideroé que la experiencia ha sido positiva, en Jalisco se llegé a un
acuerdo general que ha permitido tranquilizar al sector y que por supuesto
se refleja en una estabilidad tanto de los precios como la certidumbre que
genera Liconsa con los pequefios productores.

Agregd que se han inaugurado centros de acopio de leche y se han
construido cinco centros de acopio que después de mas de 10 o 12 afios
que Liconsa no construia, destacd que actualmente se estan construyendo
en los estados y municipios prioritarios de la Cruzada Nacional contra el
Hambre, mismos que han sido informados en su momento.

También comentd que el sefior Presidente de la Republica, Enrique Pefia
Nieto, la semana pasada lo acompafé a inaugurar el centro de acopio en.

Francisco |. Madero, en el estado de Hidalgo, en donde se va a beneficiar a

mas de 200 productores inicialmente con una capacidad de 40 mil litros
diarios que se estaran acopiando en la zona de Actopan, que era una zona
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que en reiteradas ocasiones se derramaba leche, reclamando un mercado
seguro para su producto, que hoy en dia es una realidad.
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“El dia de hoy en el municipio de Francisco I Madero, en el estadm-de '
Hidalgo, estamos poniendo en marcha uno de los cinco centros de acopio de
leche Liconsa que esti construyendo el gobierno de la Repliblica, esto se
da, sefior Presidente, después de mas de doce afios que no se construye un
solo centro de acopio en el pais.

Para los productores de leche de esta region les va a significar un acopio

aproximado de 40 mil litros diarios, que significa, entre otras cosas, tres __ o

millones y medio de pesos invertidos en este centro de acopio al mes.

Hoy estamos rompiendo la cifra histérica de compra de leche nacional.
Hasta el afio 2012 Liconsa compraba 700 millones de litros de leche en
México, hoy estamos comprando 778 millones de litros, que esto significa
casi el 80 por ciento de Ia leche que distribuye Liconsa en todo el pais hoy
se compra a productores mexicanos, sefior Pres:dente

Esta leche es de todos y de todos los productores de Hidalgo y de otros
estados y esta llegando a las mesas de las 6’400,000 personas que estan
tomando leche fortificada en todo el pais. Y lo que es mas importante,
Presidente, a partir de ahora, de su gobierno, estamos hablando con los
pequeiios y medianos productores, acabando con el intermediarismo y con
los acopiadores, estamos llegando con el ejercicio directo del recurso a
estos pequefios productores que ya estan entregando en estos nuevos
centros de acopio. De tal manera que hemos pasado de tener de nueve mil

- productores que nos vendian en 2012 a 11 -mil practicamente-con el mismo

presupuesto, esto es porque estamos llegando al pequeiio productor.

El Licenciado Enrique Pefia Nieto hoy nos convocan dos programas que
estamos llevando a cabo en el pais. El primero, el apoyar a los productores
de leche. De hecho, quienes me antecedieron en el uso de la palabra, el
propio gobernador; Héctor Pablo, Director General de Liconsa, que es el
apoyar a los productores de leche en nuestro pais, y lo estamos haciendo a
partir de adquirir mas leche de los pequeifios productores de leche en todo el
territorio nacional, lo estamos haciendo para llevar esa leche a las familias
que lo necesitan, y a un precio mas bajo inclusive al que esta en el mercado
internacional y nacional.

Apoyamos a las familias de menores ingresos con precios méas accesibles
para que tengan el beneficio de contar con una mejor alimentacién y sobre
todo con tener leche en sus hogares. Y estamos al mismo tiempo apoyando
a los productores de leche.

Este centro de acopio que se suma a cuatro mas que hemos inaugurado y a
los varios mas que estaremos concretando, van a permitir apoyar a los

13




LICONSA | I
ABASTO SOCIAL DE {ECHE ;. -

produétores de leche de distintas regiones del pais. Pero también van a
facilitar que las familias puedan tener acceso a este producto alimentario.

De hecho Liconsa a partir de esta administracion hemos impulsado y le
hemos respaldaal’o para que pueda ampliar su cobertura a nivel nacional. De
las poco méas de nueve mil lecherias que habia en el territorio nacional
hemos crecido este niimero de lecherias, y 1,580 lecherias para ser precisos
se han establecido en adicién en todo el territorio nacional y de esta forma
estamos llegando a mas familias que hoy se benefician con la distribucion

‘, d‘e este importante producto alimenticio.

Los benef' icios ya nos los compartio Héctor Pablo, el que tengan acceso a un

3 producto bien balanceado nutricionalmente esta permmendo que hayauna

reducc;on de un 40 por ciento en la prevalencia de anemias en menores de
cinco afos, es decir, nuestros nifios, nuestros jovenes estin creciendo a

~ través de tener acceso a este producto alimentario de mejor forma, y estan

teniendo un mejor desarrollo. Ese es el alcance de este programa que
tenemos a través de la distribucion de leche Liconsa.”

El ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva indicé que las propuestas
del Comisario Publico de la Secretaria de la Funcion Publica, se adopten
como acuerdos y se atiendan puntualmente cada una de las
recomendaciones. Explicé que Liconsa siempre se encuentra en medio de
las presiones, por un lado la Cruzada Nacional contra el Hambre, que no
permite incrementar el precio del litro al beneficiario, y por otro lado la
ampliacion del programa llegando a mas de 300 nuevas comunidades
indigenas que no rec;blan el producto y que hoy por pnmera vez lo estan
recibiendo.

Agreg6 que de igual forma se tiene Ia presion de los productores de leche,
intentando evitar que se convierta en un conflicto social. Por lo que el
Consejo de Administracion debe de atender los reclamos de varios afios de
que Liconsa incremente el precio de la leche, y finalmente sefiald que la
leche internacional es mas barata, practicamente en $3.00 (Tres pesos
00/100), contra $6.20 (Seis pesos 20/100) que es el precio al que se esta
comprando.

Manifest6 que sostuvo platicas con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico para analizar sobre los impactos que podria tener el incremento del
precio al beneficiario, y destacd que tales situaciones se dieron antes de
presentarse el acuerdo al Consejo de Administracion y resalté que Liconsa,

- @S una empresa que genera certidumbre, que atiende un programa social,

que otorgue certeza en el mercado hacia los mexicanos y a los productores
al igual que brinde un precio accesible al beneficiario para que no se pierda
el sentido social de la empresa.
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en esta empresa. Estimé que el Consejo de Administracion y la Entldad"ﬁ“‘ﬁ“"’
brindado certidumbre, atencion al beneficiario y en mantener la posibilidad
de que este programa siga permeando en el pais para atender un grave
problema de anemia y desnutricion infantil crénica y enfatiz6. en el

incremento al nimero de nifios que hoy consumen leche, porque la principal' .

inversion debe ir a los pequefios que son la gran preocupacion del
Presidente de México.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez agradeci() la
participacién del Director General de la Entidad y pregunté a los integrantes
del Honorable Cuerpo Colegiado si tenian algtin comentario que manifestar
sobre el informe que habia sido presentado, al no haber comentarios, se
aprobé por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 16/VI/I15 “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58 fraccion XV, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; asi como Vigésimo, Numeral 15, de
las atribuciones indelegables, de los Estatutos
Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorabie
Consejo de Administracién. aprueba el Informe de
Gestion sobre el Desempefio General de la
Entidad, correspondiente al Primer Trimestre del
Ejercicio Fiscal 2015.”

VIl. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA
ENTIDAD, CORRESPONDIENTES AL PRIMER TRIMESTRE DEL
EJERCICIO FISCAL 2015.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez, solicitd proceder a la
siguiente toma de nota:

TOMADENOTA04MIM5 “Este Honorable Consejo de Administracion Toma
Nota de la presentacion de los Estados Financieros
~ de Liconsa, S.A. de C.V., correspendientes al
Primer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2015, y espera
para su aprobacion, la presentacion de los mismos
dictaminados por el Auditor Externo.”
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IX. SOLICITUDES DE ACUERDO.

IX1 Abrobacién de la Modificacién a las Disposiciones Generales
- para celebrar Contratos Plurianuales de Obras Publicas,
‘Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios en Liconsa, S.A. de
C.V.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometié a
consideracion de los sefiores Consejeros el acuerdo y al no existir
comentarios al respecto, se aprobé por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 17/VII15  “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
- 58 fraccion VI, de la Ley Federal de las Entidades -
Paraestatales; y Vigésimo, numeral 7, de las
atribuciones indelegables de los Estatutos Sociales
de LICONSA, S.A. de C.V. este Honorable
Consejo de Administracion aprueba las
modificaciones a las Disposiciones Generales para
Celebrar Contratos Plurianuales de Obras Publicas,
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios durante
el actual Ejercicio Fiscal y subsecuentes, las cuales
entraran en vigor desde la presente aprobacion. Asi
mismo instruye al Director General para que sean
publicadas en la pagina de internet de la Entidad.”

IX.2 Aprobacion de las Adecuaciones Presupuestales Internas que
. .afecten el Flujo de Efectivo, que se realicen durante el Ejercicio
Fiscal 2015. '

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometié a
consideracion de los sefiores Consejeros el acuerdo y al no existir
comentarios al respecto, se aprobd por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 18/VIM15: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58 fraccion Il, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, y 99 penadltimo parrafo del
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, este Honorable
Consejo de Administracion, aprueba que el Director
General de la Entidad realice el registro de las
adecuaciones - presupuestarias . .internas - que se
consideren procedentes durante el ejercicio fiscal
2015, debiendo informar a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, a través de la Direccion
General de Programacion y Presupuesto de la

searm
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Coordinadora de Sector, mediante los
establecidos para tal fin, asimismo paf
informe de manera trimestral a este '
Organo de Gobierno. De conformida
establecido en los articulos 58 de la Ley Federglitig:s:
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi
como 92, 97 y 100 de su Reglamento.”

iX.3 Aprobacion de las Adecuaciones Presupuestales Externas que
afecten el Flujo de Efectivo, que se realicen durante el Ejercicio
Fiscal 2015.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometio a la
consideracion de los sefiores Consejeros el acuerdo y al no existir
comentarios al respecto, se aprobo por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 19/VI/115:  “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58 fraccion Il, de la Ley Federal de las Entidades
‘Paraestatales y 99 pendlfimo parrafo del
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, este Honorable
Consejo de Administracion, aprueba que el Director
General de la Entidad realice el registro de las
adecuaciones presupuestarias externas que se
consideren procedentes durante el Ejercicio Fiscal
2015, con el propésito de contar con el presupuesto
modificado autorizado, que sera informado
trimestralmente a este Honorable Organo de
Gobierno. De conformidad con lo establecido en los
articulos 58 y 59 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, asi como 92, 98 y
99 de su Reglamento. Lo anterior queda sujeto a la
autorizacion que en su momento otorgue la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través
de la Direccion General de Programacion vy
Presupuesto de Ila Coordinadora de Secior,
mediante los sistemas establecidos para tal fin.”

IX.4 Aprobacidén del Programa para realizar Contratos vy
Comprometer Recursos del Ejercicio Fiscal 2016, al cierre de
2015.

\\.
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La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometic a
consideracion de los sefiores Consejeros el acuerdo y al no exisfir
comentarios al respecto, se aprobo por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 20/VI/15: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos

| 58 fracciones Il y VII, de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, y Vigésimo, Numeral 7,
de las atribuciones indelegables de los Estatutos
Sociales de LICONSA, S.A. de CJV., este
Honorable Consejo de Administracion aprueba el
Programa para realizar contratos y comprometer
recursos del Ejercicio Fiscal 2016, por lo que la
Entidad debera realizar todos los tramites
necesarios para llevar a cabo convocatorias,
adjudicaciones y en su caso formalizar contratos
cuya vigencia inicien en el citado Ejercicio Fiscal
2016. Cabe sefialar que dichos contratos estaran
sujetos a la disponibilidad presupuestaria del
Ejercicio Fiscal 2016, por un monto estimado de
$3,044°'434,279.00 (Tres mil cuarenta y cuatro
millones cuatrocientos treinta y cuatro mil
doscientos setenta y nueve pesos 00/100 M.N.),
conforme a la distribucion y montos propuestos en
la carpeta de trabajo de la sesion. Lo anterior
queda sujeto a la autorizacién que en su momento
otorgue la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, como resultado de las gestiones que
realice el Director General de la Entidad por
conducto de la Coordinadora de Sector.”

IX.56 Aprobacion de la Modificacion al Programa Anual de
Disposicion Final de Bienes Muebies 2015.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometié a
consideracion de los sefiores Consejeros el acuerdo y al no existir
comentarios al respecto, se aprobé por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO 21/VI/15: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58 fraccion Il, de la Ley Federal de las Entidades

Paraestatales y Vigésimo, Numeral 2, de las

- atribuciones indelegablés de los Estatutos Sociales

de LICONSA, S.A de C.V., y de conformidad con lo

\ establecido en la politica de operacién 2, del

Procedimiento para la Disposicion Final y Baja de
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Bienes Muebles por Licitacion Publica, xg
Invitacion a Cuando Menos Tres Pe%
Adjudicacion Directa de las Bases Generaf
el Registro, Afectacion, Disposicion Final y E - dena
- Bienes Muebles, este Honorable Consejﬁxﬁﬁg_ e
Administracion aprueba Ila modificacion del
Programa Anual de Disposicion Final de Bienes
Muebles 2015, mediante la adicion de $4,494.91
(Cuatro mil cuatrocientos noventa y cuatro pesos
91/100 M.N.), en el valor de adquisicion, y el
incremento de 1,481 activos con valor de
adquisicibn de $8'077,067.12 (Ocho millones
setenta y siete mil sesenta y siete pesos 12/100
M.N.), el cual quedara integrado por un total de
2,586 activos con valor de adquisicion de
$15'878,236.08 (Quince millones ochocientos
setenta y ocho mil doscientos treinta y seis pesos ~
08/100 M.N.), y por la totalidad de los desechos
que se generen como resultado de la operacion
durante este ejercicio fiscal; y autoriza al Director
General para proceder a su ejecucion, mediante
licitacion publica, subasta, invitacion a cuando
menos tres personas, adjudicacion directa,
donacién o cualquiera otra de las formas de
enajenacién, previstas en las disposiciones
aplicables, observando en todo momento Ilo
establecido en los articulos 130, 131, 132, 133 y
139, de la Ley General de Bienes Nacionales, asi
como lo previsto en las Bases antes mencionadas;
asi mismo, instruye al Director General para que

sea publicado en la pagina de internet de la
Entidad, a mas tardar a los cinco dias habiles
posteriores a la aprobacion del presente acuerdo.”

IX.6 Aprobacion de la Actualizaciéon de la Estructura Basica de la
Entidad.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez sometidé a
consideracion de los sefiores Consejeros el acuerdo y al--no existir ]
comentarios al respecto, se aprobé por unanimidad de votos el siguiente: /

ACUERDO 22/VI/15 “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58 fraccion VI, de la Ley Federal de las Entidades
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Paraestatales y Vigésimo, Numeral 8, de las
atribuciones indelegables de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo
de Administracién aprueba la actualizacion de la
Estructura Organica Basica de la Entidad, la cual
consiste en el cambio de denominacién del
“Departamento de Convenios Interinstitucionales”,
gue se denominara “Departamento de Convenios
con Actores Sociales”, y la “Subdireccion de
Maquila y Compra de Leche Fresca” que cambia al

- de “Subdireccion de Maquila y Compra de Leche

Nacional”’. Cabe sefialar que dicha modificacion no
tendra afectacion presupuestal alguna, por lo que
este Honorable Cuerpo Colegiado instruye al
Director General para que se realicen las gestiones
necesarias, a través de la Coordinadora de Sector,

‘para obtener la autorizacién -y registro ante las

Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la
Funcion  Pdblica, debiendo observar las
disposiciones legales aplicables.”

; -‘_.‘_le.‘_?. _ Aprobacién de los Nombramientos de los Servidores Publicos

“de las dos Jerarquias Inmediatas Inferiores a la del Director

General.

“La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez someti6 a

consideracion de los sefiores Consejeros el acuerdo y al no existir
comentarios al respecto, se aprobé por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDC 23/VI/15:

“Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58 fraccion Xl, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Vigésimo, Numeral 11, de las
atribuciones indelegables de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo
de Administraciéon aprueba los nombramientos de
los CC. Juan José Ponce Salas, como Director de
Produccién; Araceli Begoria Hernandez Mancilla,
como Titular de la Unidad de Comunicacioén Social;
Mario Alberto Guzman Castrezana, como
Subdirector de Maquila y. Compra de - Leche
Nacional y Lizbeth Anaid Concha Ojeda, como
Gerente Metropolitano Sur, todos a partir de esta
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fecha, debiéndose observar las diqu’
legales aplicables.” !

IX.8 Aprobacion de la Modificacion del Programa de Inversmf"’; :

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez somg
consideracion de los sefiores Consejeros el acuerdo y al no
comentarios al respecto, se aprobo6 por unanimidad de votos el siguiente: )

ACUERDO 24/VI/15: “Con fundamento en lo dispuesto por los articulos
58 fraccion |l, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, y Vigésimo, Numeral 2, de las
atribuciones indelegables de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. de C.V., este Honorable Consejo
de Administracion aprueba una Modificacion al
Programa de Inversion 2015 con recursos propios,
consistente en una transferencia compensada del
Capitulo 2000 “Materiales y Suministros” al
Capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles”, por un monto de $11°000,000.00
(Once millones de pesos 00/100 M.N.), e instruye al
Director General para que realice las gestiones
necesarias, se emita el oficio de liberacion de
inversion y se informe a la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico por conducto de la Coordinadora
de Sector, debiéndose observar en todo momento
las disposiciones legales aplicables.”

ASUNTOS GENERALES.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez indicé que en el punto

diez del Orden del Dia se encontraba el relativo a los Asuntos Generales, en

el cual se presentaba el siguiente punto:

X.1 Informe Final del Estudio de Cobertura, Comercializacion y

Financiamiento del Programa de Abasto Social de Leche a cargo de

Liconsa, S.A. de C.V.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez, indicé que una vez

enunciado se tomaba nota del mismo, y pregunté al Honorable  Cuerpo

Colegiado si tenian algtin otro asunto de caracter general que desearan

exponer ante el Consejo de Administracion..

El licenciado Alejandro Gonzalez Roldan coment6 que respecto al estudlo
de cobertura, hay una serie de recomendaciones que estan haciendo los
evaluadores gue valdria la pena que la institucion revise la viabilidad de las
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mismas, y-en su caso, conocer en el apartado de asuntos generales, el tipo
de atencion que se le estaria dando a las mismas.

El doctor ‘Néstor Orozco Araiza, agradecié de parte del Gobernador del
Estado de Jalisco, el maestro Jorge Aristételes Sandoval a la Secretaria de
Desarrollo Social, maestra Rosario Robles Berlanga; y al Pleno del
Honorable Consejo de Administracion de Liconsa, por el valioso e
importante apoyo brindado a los pequefios y medianos productores de leche
de Jalisco, situacion que ayuda a la entidad de manera importante para que
no contintien desapareciendo los productores por la problematica de la
comermal:zac:on y reitero que efectivamente, Liconsa le compra a los
productores el 50 por ciento de la leche fresca y esto para el estado de
Jalisco es de vital importancia.

Destaco que al inicio de la Administracion Liconsa le compraba a Jalisco
700 mil_litros de leche, y reconocié que a pesar de las dificultades
financieras de la empresa, existe la voluntad para que los productores sigan
adelante. Manifestd que hubo un evento importante en el que se conto con
la presencia del Director General de Liconsa en el estado de Jalisco, con la
asistencia de aproximadamente 400 productores, que fue donde se dio el
anuncio de la compra de Liconsa por via de 1,300,000 litros de leche.

Indicé que se tienen acuerdos y compromisos a los que se les estan dando
seguimiento, para ello hay una comisién especializada a cargo del ingeniero
Héctor Padilla Gutiérrez, Secretario de Desarrollo Rural, en la que interviene
la SAGARPA a través de su delegado, el ingeniero Javier Guizar Macias,

persohal de Liconsa, asociaciones ganaderas y la organizacion gremial

Unién Ganadera Regional de Jalisco asi como la Profeco.

Concluyo que en Jalisco se requiere que las cosas se hagan bien y que se
siga produciendo leche de alta calidad que Liconsa requiere.

La maestra Maria Evangélica Villalpando Rodriguez, agradecié los
comentarios vertidos en este punto y pregunté a los sefiores consejeros si
existia algtin otro asunto que desearan tratar. Al no existir mas comentarios,
manifestd que habian sido agotados todos los puntos del Orden del Dia, e
informo al sefior Presidente, que no existian puntos adicionales a tratar.

'El licenciado Ernesto Nemer Alvarez agradecié a todos y cada uno de los

consejeros e invitados por su presencia, participacion y comentarios.

- Declaré que no habiendo algun otro asunto que presentar y siendo las trece

horas con dos minutos del dia 23 de junio de dos mil quince daba por
terminada la Sesién Ordinaria 336 del Honorable Consejo de Administracion
de Liconsa, S.A. de C.V., haciendo constar que en la resolucion de todos los
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puntos se cumplié con lo previsto en los articulos 18 y 19 del
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Liconsa, S.A. de C.V,, asi como el Comisario Publico Propietario

LIC. ERN O?VIER NEMER MTRA. MARIA EyAﬁEELICA
ALVAREZ SUBSECRETARIO DE VILLALPANDO RODRIGUEZ
< DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO ABOGADA GENERAL Y
DE'LA SEDESOL Y PRESIDENTE COMISIONADA PARA LA
/= -~ SUPLENTE 2 TRANSPARENCIA DE LA
SEDESOL Y SECRETARIA

-

LIC. ARMA,NDCSDE LUNA AVILA
MISARIO PUBLICO PROPIETARIO DE
LA SECRETARIA DE LA FUNCION

PUBLICA
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SFCRETARIA PI:
DESARROLLE SOCTAL

Lista de Asistencia

PRESIDENCIA

MTRA. MARIA DEL ROSARIO ROBLES L
" BERLANGA
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

LIC. ERNESTO JAVIER NEMER
ALVAREZ
SUBSECRETARIO DE DESARROLLO
SOCIAL Y HUMANO

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

ACT. ALEJANDRO SIBAJARIOS
DIRECTOR GENERAL DE PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO “B”

L.C. FERNANDO LOPEZ MORENO
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO DE
DESARROLLO SOCIAL, TRABAJO,
ECONOMIA Y COMUNICACIONES

' H.CONSEJODE ADMINISTRACION _ . 1. - - - SESION ORDINARIA 336
23 DE JUNIO 2015
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SRCRITARIA PE
DESARROLLO SOCIAL

Lista de Asistencia

SECRETARIA DE ECONOMIA

MTRO. HECTOR HERNANDEZ RODRIGUEZ
DIRECTOR GENERAL DE INDUSTRIAS
LIGERAS

LICONSA

ABASTCH SOCIAL DE LECHE

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL,

PESCA Y ALIMENTACION

MVZ. FRANCISCO JOSE GURRIA TREVINO
COORDINADOR GENERAL DE GANADERIA

M.V.Z. GABRIEL HUITRON MARQUEZ
DIRECTOR DE FOMENTO BOVINO, OVINO
Y CAPRINO

e

" H.CONSEJO DE ADMINISTRACION ~ _ 5 .

* ~ SESION ORDINARIA 336 -
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Lista de Asistencia

SECRETARIA DE SALUD

DR. GABRIEL JAIME O'SHEA CUEVAS
COMISIONADO NACIONAL DE
PROTECCION SOCIAL EN SALUD

... DR. DANIEL ACEVES VILLAGRAN

DIRECTOR GENERAL DEL PROGRAMA
OPORTUNIDADES DE LA COMISION
NACIONAL DE PROTECCION SOCIAL EN
SALUD

FUNDACION MEXICANA PARA EL DESARROLLO RURAL

C.P. ALBERTO CASTELAZO Y LOPEZ
PRESIDENTE

ING. ALFREDO LOZANO C_()RDOVA
DIRECTOR GENERAL

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -3 - .1 S

SESION ORDINARIA 336 -
23 DE JUNIO 2015
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Lista de Asistencia

CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIALES DE LA LECHE

LIC. JUAN CARLOS PARDO BEJARANO
PRESIDENTE

DR. RICARDO A. VILLAVICENCIO
CONTRERAS
SEGUNDO VICEPRESIDENTE

DICONSA, S.A. DE C.V.

MTRO. HECTOR EDUARDO VELASCO
MONROY
DIRECTOR GENERAL

LIC. CESAR CABELLO RAMIREZ
TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -4 - - SESION ORDINARIA 336
23 DE JUNIO 2015
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SECRETARIA DE 3
BESARROLLO SOCIAL

Lista de Asistencia

GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL

DR. MIGUEL ANGEL MANCERA ESPINOSA
JEFE DE GOBIERNO DEL DISTRITO
FEDERAL

GOBIERNO DEL ESTADO DE JALISCO

- LIC. JORGE ARISTOTELES SANDOVAL
DiAz
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL
ESTADO DE JALISCO

DR. NESTOR OROZCO ARAIZA
DIRECTOR DEL AREA PECUARIA
SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL

S

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION  _ 5. = = - SESION ORDINARIA 336
23 DE JUNIO 2015
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Lista de Asistencia

CONGRESO DEL TRABAJO

LIC. DANIEL AREVALO GALLEGOS
SECRETARIO GENERAL DEL SINDICATO

NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA
INDUSTRIA LACTEA, ALIMENTICIA,
SIMILARES Y CONEXOS DE LA -
REPUBLICA MEXICANA
Vg s / L

DA
/#T //1 (
LIC. URIEL FRANCISCO GOMEZ PINEDA
SUPLENTE CONGRESO DEL TRABAJO M
- —

PROGRAMA PROSPERA

ING. PAULA ANGELICA HERNANDEZ
OLMOS
COORDINADORA NACIONAL

MTRO. VICTOR VALENCIA DE LOS -
SANTOS
DIRECTOR GENERAL DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

" -H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -6- - - SESION ORDINARIA 336

23 DE JUNIO 2015
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Lista de Asistencia
CONFEDERACION NACIONAL CAMPESINA

MVZ. FIDEL A. HERNANDEZ MENDOZA
CNC

CONFEDERACION NACIONAL GANADERA

SR. OSWALDO CHAZARO MONTALVO
PRESIDENTE

M.V.Z. GONZALO CEVALLOS URUETA o
ASESOR DE LA PRESIDENCIA ’7@# Wy it tfon
va

" H. CONSEJO DE ADMINISTRACION -7 .~ SESION ORDINARIA 336
23 DE JUNIO 2015
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Lista de Asistencia

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD PUBLICA

DR. MAURICIO HERNANDEZ AVILA
DIRECTOR GENERAL

LICONSA

) ATARTVRNMBIRAL PRI

DRA. TERESA SHAMAH LEVI

DIRECTORA DEL AREA DE VIGILANCIA DE .
LA NUTRICION | o SL/LW
AUDITORIA EXTERNA

C.P. ENRIQUE FARIAS SUBIAS
DESPACHO
MAZARS AUDITORES, S DE R.L. DEC.V.

—

H. CONSEJO DE ADMINISTRACION  _g .
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Lista de Asistencia

SECRETARIA

MTRA. MARIA EVANGELICA VILLALPANDO

RODRIGUEZ
SEDESOL

\

LIC. REYNALDO CUAUHTEMOC
HERNANDEZ CUEVAS
PROSECRETARIO

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

DR. ARMANDO DE LUNA AVILA
COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO EN
LICONSA, S.A.DE C.V.

" LIC. ALEJANDRO GONZALEZ ROLDAN

COMISARIO PUBLICO SUPLENTE EN

LICONSA, S.A. DEC.V.
H. CONSEJO DE ADMINISTRACION ~ _ . - SESION ORDINARIA 336 e
23 DE JUNIO 2015
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Lista de Asistencia

LICONSA, S.A.de C.V.

HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA LEYVA

DIRECTOR GENERAL /

JUAN JOSE PONCE SALAS
ENCARGADO DE LA DIRECCION DE
PRODUCCION

MARTIN DEL CASTILLO TOLEDO ]
DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION

MARCO ANTONIO GONZALEZ AMARO
DIRECTOR DE ADMINISTRACION

DIRECTOR COMERCIAL

" H.CONSEJO DEADMINISTRACION.  _19. - ° - SESION QORDINARIA 336 -

23 DE JUNIO 2015
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Lista de Asistencia

REPRESENTANTES

LIC. ALEJANDRA SANTILLAN FRAGOSO

DIRECTORA DE ADMINISTRACION -
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL ‘%
GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL ——

ING. ALFONSO GUTIERREZ VEGA
PRIMER VICEPRESIDENTE
CAMARA NACIONAL DE INDUSTRIALES
DE LA LECHE
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